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PROLOG

Revista PROFEDU este o publicatie trimestriald, fiecare numar avand drept obiectiv
punerea la dispozitia cititorilor de materiale dintre cele mai interesante si mai competent realizate.

Ne dorim ca Revista PROFEDU sa ilustreze si sa reprezinte activitatea educativa, stiintifica
a Sistemului de Invatimant preuniversitar din Romania. Revista va primi in paginile ei aspecte
variate ale problematicii educatiei precum: proiecte educatioale, parteneriate, lectii demonstrative,
articole si studii de specialitate, eseuri, creatii etc., conform rubricilor Revistei.

Articolele publicate in cele patru numere anuale ale Revistei conteaza si pentru promovarea
pe posturile didactice sau pentru evaludrile periodice efectuate in cadrul institutiilor de Invatdmant,
participantii devenind, astfel, autori de articol cu ISSN.

Mai intai, Redactia multumeste tuturor profesorilor care au ne-au venit in intdmpinare si ne-
au trimis materiale, ajutdndu-ne, astfel, sa infaptuim primul numar al Revistei PROFEDEU.

Invatimantul roménesc, mai ales in momentul de fata, este chemat la oferirea de exemple
pertinente, modele de bune practici, mentorat etc. Printr-un efort comun, impartasind din
cunostintele, intelepciunea si experienta noastra, putem aseza ,,0 caramida” la temelia educatiei.
Revista este structuratd pe patru sectiuni, astfel:

1. Prolog. Priveste un cuvant al Redactiei care deschide fiecare numar al Revistei,
facand o prezentare a continutului numarului respectiv, dar si un comentariu al uneia sau mai
multor teme dezbatute in cadrul acesteia.

2. Articole originale. Este rubrica Revistei, in care sunt publicate, inclusiv in limba
straind (engleza, franceza, italiana etc.,) articole originale, inedite redactate de cadrele didactice.

3. Vocatie si misiune. Rubrica este destinatd cadrelor didactice care prezintd
materiale utile in activitatea de zi cu zi a profesorului la catedra. Aceasta reprezintd un segment
important carierei didactice, iar materialele publicate in aceasta sectiune se doresc a fi un sprijin
si o sursa de informare utila a cadrelor didactice.

4.  Eveniment didactic. Include prezentarea unor evenimente didactice, care privesc
invatamantul preuniversitar, dar si din viata scolii in general, in memoriam/in honorem unor
personalitati culturale ce au avut o contributie la evolutia invatamantului roméanesc.
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ARTICOLE ORIGINALE

STIMULAREA AUTONOMIEI iN INVATARE

Profesor, Chindris Mia
Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Sincai” Floresti, Cluj

Pe parcursul unui an scolar, problemele majore ale educatiei (gradul de analfabetism
functional, accesul la educatie, calitatea profesorilor si a educatiei) se dezbat la examenele de
ocupare a posturilor in invatdmant, la inceput de an scolar, in preajma examenelor nationale sau
atunci cand elevii romani castiga premii la competifii internationale. Discutii pasionale,
interminabile, repetitive, solutii aproape inexistente. Contextul pandemic a adus in acest an
problema educatiei in Romaénia si nu numai, in prim-plan pentru un timp mai indelungat. Gluma
din mediul online ca, din neputinta de a asigura copiilor o educatie de calitate, parintii vor
descoperi mai repede decat cercetatorii un vaccin anti-Covid 19, reflectd o realitate ignorata in
scoala roméneasca: putini dintre elevi sunt autonomi in invatare. Invitarea dirijata direct, in clasa,
uneori ruptd de realitatea 1n care trdiesc elevii, ai cdror paringi ocupati se implica tot mai putin,
lasand in sarcina profesorilor si a scolii educatia copilului, a fost brusc inlocuitd cu invatarea
online, ce presupune un timp scurt petrecut pe o anumita platforma si o pondere crescutd acordata
studiului individual, dirijat de la distanta, prin FB, whatsapp sau altele. Consideram ca acest
moment releva unul dintre neajunsurile sistemului: cat dezvolta invatamantul romanesc autonomia
in invatare? Altfel spus, cat de capabil este elevul din clasa I, a V-a, a VIll-a sau a X-a sa invete
singur, dovedind capacitatea de a-si gestiona timpul, de a-si alege corect resursele, de a pune corect
intrebdri nu doar profesorului, ci §i parintelui sau colegului de clasd, astfel incat sa se produca
invatare de calitate?

Autonomia in invatare ar trebui sa fie un deziderat al fiecarui profesor, indiferent de
specialitate; el ar trebui sa stie sa stimuleze curiozitatea si dorinta de autodepasire ale elevilor sai.
Si mai ales, cand si se retraga. Intelegem prin autonomie capacitatea de a detine controlul asupra
propriei nvatari, fie individual, fie Tn colaborare. Autonomia in invatare se referd la capacitatea
elevului de a-si imbogati cunostintele, priceperile si deprinderile, fara a face apel la ajutorul altora,
ceea ce duce la formarea spiritului de independentd si a initiativei.! Dezvoltindu-i autonomia
elevului, contribuim la devenirea lui, intrucat independenta in invatare este parte a trasaturilor
fundamentale ale individului. Independenta in invatare este un proces care incepe in familie, iar
mediul scolar il sustine si il finalizeaza, astfel incat la capatul drumului/ traseului educational

! Maria Baumgarten, Importanta autonomiei in invdtare, https://www.psiholog-mariab.ro/autonomia-invatarii.php
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obligatoriu, individul sa fie echipat cu acele competente care sa 11 permita o cat mai buna integrare
sociala. Iar competentele de care are nevoie un tanar in secolul XXI, conform World Economic
Forum? includ: competente de bazi, foundational literacies (literatie, numeratie, literatie
stiintificd, competente IT, educatie financiard si educatie culturala si civicd), competente
complexe, evidentiind modul in care face fata provocarilor (gandirea criticd/rezolvarea de
probleme, creativitatea, comunicarea, capacitatea de colaborare) si trasaturile de caracter reliefate
in raport cu mediul in care traieste, aflat in permanenta schimbare (curiozitate, initiativa, rezilienta,
adaptabilitate, leadership si constiinta sociala si culturald). Autonomia in invatare nu se poate
produce farda competentele de baza scris — Citit — socotit, dar iata ca viitorul absolvent trebuie mai
mult sa fie decat sa stie: sa fie creativ, deschis, curios, cu spirit de initiativa, rezilient, adaptabil,
sd 151 asume responsabilitatea alegerilor/deciziilor personale.

In ultimii ani s-au ficut pasi importanti inspre echiparea absolventului cu aceste
competente. S-a trecut la continuturi integrate in ciclul primar, urmarindu-se corelarea
informatiilor teoretice cu realitatea vietii si utilitatea teoriei Invatate, apoi aplicarea modelului
integrat la disciplina limba romana la ciclul gimnazial, urmand ca in 2021 absolventii clasei a VIII-
a sd sustind examenul cu subiecte formulate conform noii programe construite pe paradigma
dezvoltarii personale. Rdmane totusi intrebarea: cum/ cat reusim sd le dezvoltam elevilor
autonomia? Desigur cd un rol important in dobandirea independentei in invatare il detine evaluarea
formativa, prin care facilitdim dezvoltarea abilitdtilor de auto-reglare ale elevilor. O bund metoda
de stimulare a autonomiei in invatare este metoda proiectelor, care poate fi folosita chiar din clasele
primare. Proiectul este o metoda centrata pe elev, ea presupune implicarea elevilor in procesul de
invitare mai mult decat alte metode, incurajand in acelasi timp studiul individual, creativitatea®,
perspectiva personali, asumarea deciziilor in procesul de invitare. In cadrul acestei metode, elevii
pun intrebari, dezbat idei, fac predictii, stabilesc un plan de investigatie, colecteaza si analizeaza
date, trag concluzii, le sustin in fata colegilor. Asadar, utilizarea cu consecventa a acestei metode,
impletita cu metode interactive utilizate zilnic la clasd, pe parcursul traseului educational, poate
duce la Insusirea unei trasaturi fundamentale a personalitatii, independenta: un elev obisnuit din
clasele primare sa lucreze la un proiect, personal sau de grup, despre animale salbatice si habitatul

2 http://www3.weforum.org/docs/WEF_New_Vision_for_Education.pdf

3 https://iteach.ro/experientedidactice/stimularea-autonomiei-elevilor-utilizand-metode-interactive.

La o analiza atenta a acestor trasaturi, observam ca se regésesc in taxonomia propusa de D. Krathwohl, a obiectivelor
din domeniul afectiv. Mentionam succint cateva dintre verbele utilizate la fiecare din cele cinci niveluri taxonomice:
Receptarea — constientizarea mesajului: a diferentia, a accepta, a combina, a alege, a raspunde, a asculta.
Reactia/raspunsul — a se conforma, a oferi, a discuta, a practica, a urma...

Valorizarea — a renunta, a specifica, a incuraja, a argumenta, a nega, a acorda asistentd, a protesta...
Organizarea — a compara, a formula, a armoniza, a omogeniza, a defini ...

Caracterizarea (interiorizarea): a revizui, a schimba, a completa, a dirija, a evita, a-si asuma o sarcind.
https://4oops.edublogs.org/files/2014/11/Krathwohl-1qwkkpo.jpg

agrwbdE
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lor, va lucra mai usor 1n clasa a Vl-a la un proiect despre interculturalitate si, cu siguranta, un
studiu de caz din clasa a Xl-a va fi mai asteptat decat comentarea unui text literar.*
Oferim spre exemplificare un studiu de caz realizat la clasa a XI-a, profil real, o adaptare

a tematicii propuse de programa scolari la capitolul “PERIOADA MODERNA a. Secolul al XIX-
lea — inceputul secolului al XX-lea o Studiu de caz: Rolul literaturii in perioada pasoptist.”
Intrucat activitatea de predare se desfisura intr-un liceu cu predare in limba maghiard, am
considerat oportun sa propun la acest capitol o lectie despre interculturalitate, pornind de la ... un
articol vestimentar intens promovat de cativa ani, respectiv IA. Li s-a propus elevilor la inceputul
anului scolar o incursiune in elemente de culturd si civilizatie romaneasca (avand in vedere
structurarea programei pe principiul cronologic al fenomenului literar/cultural). Noutatea si
dificultatea acestui studiu de caz a constat in faptul ca singura lucrare indicata a fost Dictionarul
de simboluri si arhetipuri culturale si doua interviuri despre Ia roméaneasci®. Au fost respectati
pasii cunoscuti 1n realizarea unui studiu de caz: stabilirea grupelor la inceputul anului scolar,
stabilirea temelor, sursele bibliografice si am decis impreuna cu elevii standardele de realizare si
evaluare a proiectului, o pondere importanta acordand interevaluarii. La studiul de caz intitulat
“Maiastra — povestea nespusa a iei”, li s-au oferit cateva linii directoare precum:

e Rolul folclorului in arta, pornind de la perioada studiata pana in zilele noastre, ca forma de

exprimare a identitatii;

e Manifestari ale folclorului in arta contemporana (literaturd, muzica, pictura...)

e Interferente romano-maghiare — dans, port popular

e Simboluri recurente in arta populara roméneasca.
care si le faciliteze faza de pre-ciutare. In etapa de cdutare a surselor corespunzitoare de
informatie si In cea de selectare si organizare a informatiilor descoperite, cei patru elevi participanti
la proiect au solicitat profesorului ajutorul atunci cand au avut nevoie, dovedind o implicare

4 Programele scolare in vigoare includ proiectele ca metoda de invitare si evaluare chiar din clasa I astfel: 4.
Redactarea de mesaje in diverse situatii de comunicare. 4.1.Scrierea literelor de mdna. Activitate de invatare:
realiyarea unor postere, pe diferite teme, in cadrul proiectelor, folosind imagini, cuvinte si propozitii preluate dupa
modele. La clasele gimnaziale, in nota de prezentare a programei, citim: “Activitatile specifice destinate s formeze
aceasta competenta (i.e. sensibilizare §i exprimare cultural) se regasesc explicit formulate 1n profilul absolventului de
gimnaziu. Acestea sunt:

* aprecierea unor elemente definitorii ale contextului cultural local §i ale patrimoniului national si universal;

* realizarea de lucrari creative folosind diverse medii, inclusiv digitale, in contexte scolare si extra-scolare;

» participarea la proiecte i evenimente culturale organizate in contexte formale sau nonformale.”
http://programe.ise.ro

5

http://programe.ise.ro/Portals/1/Curriculum/Progr_Lic/LC/Limba%20si%?20literatura%20romana_clasa%20a%20XI
-a_a%20XIl-a.pdf

6 http://www.one.ro/fashion/iac-asa-e-ia-mea/ia-romaneasca-expusa-la-new-york-10876372
www.romania-actualitati.ro/in_hora sanzienelor ia_romaneasca-63171
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congtienta si interesata In cercetarea propusa, care le-a starnit curiozitatea prin caracterul integrat
si interdisciplinar al cercetarii si prin aspectele interculturale pe care le-au identificat (de la
contaminare lingvisticd la motive populare prezente in portul popular maghiar si romanesc).
Prezentarea rezultatului cercetarii a fost gandita intru totul de elevi si a avut caracterul unui mini-
spectacol, regizat de elevi si pentru elevi: ,,coloana sonord” a prezentarii a constat in linia melodica
a trei cantece din folclorul roméanesc si maghiar: Ciuleandra, Ceardas si Somesana din Ardeal, iar
tinuta obligatorie a fost ... ia, una dintre eleve expunand o cdmasa tradifionald maghiara veche de
aprox. 100 de ani, din zona Reghinului. lar ,,povestea iei” a fost gandita in patru capitole, avand
urmatoarea structura:

Folclorul — | Dansul  popular in | Portul popular — la Motive populare romanesti in
manifestare a | literatura culta: Originea termenului arta

identitatii nationale | Somesana — secvente din | Tipuri de tesatura Constantin Brancusi
Introductie, Mihail | filmul Blestemul | Simboluri si semnificatii | Mdaiastra, Coloana infinitului;
Kogalniceanu pamantului (crucea, soarele, cercul, | Henri Matisse — La blouse
Folcloristi romani Ciuleandra — secvente | rombul, spirala) roumaine

Elemente ale | din filmul Ciuleandra Regina Maria — | Motive populare romanesti
culturii ~ populare: | Hora Unirii purtatoarea de ie regasite in portul maghiar

portul, arhitectura, | Poarta maramureseana
muzica si dansul, | Motive populare: cercul
literatura, sculptura | /soarele, crucea, sarpele

incolacit
MOTIVE POPULARE ROMANESTI
SEMNI FICA;IA MOTIVELOR REGASITE iIN PORTUL POPUL%R

POPULARE bE PE 1AROMANEASCA MAGHIAR

Modul in care au lucrat pe parcursul a cateva saptamani pentru a cauta si selecta
informatiile, in absenta unei bibliografii clare, a le integra in povestea pe care urmau s o prezinte
coerent este pentru noi o dovada a faptului ca acesti elevi au deprins tehnicile studiului individual,
ale muncii 1n echipa, dar si deprinderile de prezentare coerentd si persuasiva. Proiectul — in cazul
de fata, studiul de caz — devine atat un instrument de evaluare a continuturilor la nivel cognitiv,
conform taxonomiei lui Bloom, cét si un instrument de apreciere a nivelului afectiv, conform
taxonomiei lui D. Krathwotl. Proiectul poate deveni un instrument foarte eficient si in invatarea
online, multitudinea aplicatiilor accesibile elevilor (Prezi, Padlet, Bookcreator etc.) transformand
munca independenta la orice disciplina intr-o activitate placuta.
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MANAGEMENTUL CALITATII iN EDUCATIE — UN SET DE INSTRUMENTE DE
CULEGERE A DATELOR PENTRU INDICATORUL EVALUAREA
REZULTATELOR SCOLARE iN VEDEREA EVALUARII EXTERNE A CALITATII

l. Introducere

Prof. Cristian Ciobanescu
Colegiul National Gheorghe Lazdr, Bucuresti

Acest studiu 1si propune elaborarea unui model de evaluare externa a calitatii din cadrul
unitatilor de Invatdmant preuniversitar, in contextul existentei unei inspectii din partea ARACIP.
In vederea realizarii acestei evaluarii sunt investigate opiniile celor patru actori implicati direct in

procesul educational: elevii, parintii acestora, cadrele didactice si conducerea scolii.

Studiul este bazat pe unul dintre indicatorii regasiti in standardele de acreditare existente
la nivelul Ministerului Educatiei si Cercetdrii, iar dupa prezentarea succintd a acestuia sunt redate
chestionarele care pot fi aplicate elevilor, parintilor si cadrelor didactice, precum si un interviu

adresat directorului unitatii de Tnvatamant.

1. Descrierea indicatorului Evaluarea rezultatelor scolare

Domeniul: B. Eficacitate educationala; criteriul: b) rezultatele invatarii

Subdomenii

Indicatori de
performanta

Descriptori

1. Performantele
scolare

1.1. Evaluarea
rezultatelor
scolare

1.1.1. Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente,
finale) la nivelul catedrei de specialitate si la nivelul unitatii
de Invatamant.

1.1.2. Realizarea activitatilor de evaluare pe baza standardelor
nationale in vigoare.

1.1.3. Inregistrarea activititilor de evaluare in conformitate cu
legislatia in vigoare.

1.1.4. Aplicarea sistemului de notare prevazut de legislatia in
vigoare pentru tipul respectiv de institutie de invatamant sau,
in lipsa acesteia, conform unui sistem propriu.
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1.1.5. Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre
profesori, elevi si parintii acestora privind succesul scolar si
recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si
privind insuccesul scolar si consecintele acestuia.

1.1.6. Urmarirea traiectului scolar si profesional ulterior cel
putin pentru un esantion reprezentativ din randul fiecarei
promotii de absolventi.

1.1.7. Urmarirea evolutiei performantelor scolare utilizand
sistemul national de indicatori privind educatia.

1.1.8. Realizarea raportarilor solicitate de institutiile abilitate
prin lege (din cadrul sistemului de invatdmant si din afara
acestuia).

1.1.9. Realizarea raportarilor publice fatd de principalii

purtatori de interese de la nivelul scolii si al comunitatii.

I11.  Chestionarul pentru cadrele didactice

Stimate cadre didactice,

Acest chestionar a fost creat cu scopul de a identifica o serie de aspecte referitoare la
indicatorul Evaluarea rezultatelor scolare din Standardele de acreditare pentru unitatile scolare
din invatamantul preuniversitar.

Chestionarul cuprinde 20 de intrebdri si un set de informatii clasificatorii despre
respondenti. Va rugim sa raspundeti la toate intrebérile cuprinse in chestionar din
perspectiva propriei dumneavoastra experiente, pentru a asigura o imagine cat mai completa
si reala despre tema propusa pentru discutie.

Subliniem ca nu exista raspunsuri corecte sau raspunsuri gresite, ci doar evaluari bazate pe
experienta individuala a fiecarui respondent. De aceea, va rugam sa formulati raspunsuri menite
sa contribuie la imbunatatirea evaludrii rezultatelor scolare.

Va garantam confidentialitatea raspunsurilor individuale si vd multumim pentru timpul pe
care urmeaza sa il acordati completarii acestui chestionar.

1. Ati aplicat la inceputul anului scolar teste de evaluare initiala claselor la care predati?



a)
b)

c)

a)
b)

a)
b)

b)
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Da, tuturor claselor la care predau;
Doar unelor clase;
Nu, niciunei clase.

Ati prezentat claselor din incadrare la inceputul anului scolar instrumentele de notare
si modalitatile de evaluare pe parcurs?

Da;
Nu.

Considerati cd instrumentele de notare aprobate la inceputul anului scolar in sedinta de
catedrd/comisie metodica sunt oportune materiei pe care o predati?

Da;
Nu.

Care sunt instrumentele de evaluare si notare pe care le folositi la clasa?

Exista dialog intre dumneavoastra si ceilalti colegi de catedrad in ceea ce priveste o
uniformizare a modalitatilor de notare la nivelul tuturor claselor de acelasi nivel?

Discutati cu fiecare elev in parte notele pe care le obtine la diverse probe scrise, orale,
portofolii etc.?

Da;
Nu.

Evaluati pe o scard de la 1 (foarte putin) la 5 (foarte mult) acordul dumneavoastra in
ceea ce priveste urmatoarele afirmatii:
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Afirmatie Calificativ

Elevii trateaza cu responsabilitate evaludrile anuntate de catre
profesor.

Parintii vin la scoald constant pentru a se interesa de situatia
scolara a copiilor.

Elevii anunta parintii asupra notelor primite la scoala.

Périntii se informeaza si iau masuri dacd notele pe care proprii
copii le obtin nu sunt satisfacatoare.

a)
b)

b)

10.

b)

c)
d)

11.

b)
c)
d)
e)

Aveti in vedere 1n actul de evaluare standardele nationale in vigoare?

Da;
Nu.

Aveti in vedere dezvoltarea competentelor propuse de programa scoara atunci cand
proiectati un instrument de evaluare?

Da;
Nu.

Precizati la ce perioada de timp aduceti, in general, rezultatele evaludrilor scrise la
clasele la care predati.

La urmatoarea ora dupa ce clasa sustine testul;

In termen de maximum o siptimani de la sustinerea testului;
In doud — trei sdptaimani de la sustinerea testului;

In mai mult de trei saptimani de la sustinerea testului.

Care este procentul activitatilor de evaluare neanuntate pe care le oferiti elevilor?

0%;

1 - 25%;
26 — 50%;
51 — 75%;
76 — 99%);
100%.
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12. Ati intocmit pentru fiecare elev de la clasele la care predati o fisa de progres scolar?

a) Da;
b) Nu.

13. Aveti un catalog al profesorului pentru fiecare dintre clasele la care predati?

a) Da;
b) Nu.

14.In cazul in care sunteti diriginte, cat de des discutati cu parintii situatia scolard a
elevilor?

15. Considerati ca notele pe care le acordati sunt in concordanta cu notele pe care elevii le
obtin la examenele nationale de la finalul ciclului scolar?

a) Da, in mare masura;

b) Nu intotdeauna, dar in general, da;
¢) Intr-o masura foarte mica;

d) Nu, deloc.

16. Urmariti evolutia performantelor scolare utilizdnd sistemul national de indicatori
privind educatia?

a) Da;
b) Nu.

17. Cate ore alocati lunar urmatoarelor tipuri de consultatii cu elevii?

Tipul consultatiei Numarul de
ore
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1. Consultatii de tip remedial, pentru elevii cu o grea insusire a
cunostintelor predate la clasa.

2. Consultatii pentru fixarea si aprofundarea cunostintelor.

3. Consultatii cu elevii buni si foarte buni, In vederea obtinerii
performantei scolare.

18. Care sunt tipurile de raportari care va sunt solicitate de catre conducerea scolii in ceea
ce priveste evaluarea elevilor?

19. In cazul in care sunteti diriginte, ati informat elevii si parintii asupra consecintelor
insuccesului scolar?

a) Da;

b) Nu;

c) Nu sunt diriginte.

20. Daca aveti alte observatii asupra tematicii evaludrii rezultatelor scolare, va rugam sa
folositi spatiul de mai jos.

Va rugdm sa raspundeti urmatoarelor informatii clasificatorii:

1. Statut

Titular Suplinitor

2. Sex
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Feminin Masculin

3. Varsta

Peste 55deani | Intre 35si55deani | Sub 35 de ani

4. Vechimea in Invatamant

Peste 20 de ani intre 5 si 20 de ani Sub 5 ani

IV.  Chestionarul pentru elevi

Stimati elevi,

Acest chestionar a fost creat cu scopul de a identifica o serie de aspecte referitoare la
indicatorul Evaluarea rezultatelor scolare din Standardele de acreditare pentru unitatile scolare
din invatamantul preuniversitar.

Chestionarul cuprinde 20 de intrebari si un set de informatii clasificatorii despre
respondenti. Va rugim sa raspundeti la toate intrebdrile cuprinse in chestionar din
perspectiva propriei dumneavoastra experiente, pentru a asigura o imagine cit mai completa
si reala despre tema propusa pentru discutie.

Subliniem ca nu exista raspunsuri corecte sau raspunsuri gresite, ci doar evaludri bazate pe
experienta individuala a fiecarui respondent. De aceea, va rugam sa formulati raspunsuri menite
sa contribuie la imbunatatirea evaludrii rezultatelor scolare.

Va garantam confidentialitatea raspunsurilor individuale si va multumim pentru timpul pe
care urmeaza sa il acordati completarii acestui chestionar.

1. Ai primit la inceputul anului scolar teste de evaluare initiala (teste predictive) la
materiile pe care le studiezi?

a) Da, la toate materiile;




b)
c)

a)
b)

a)
b)

b)
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Doar la unele materii;
Nu, la nicio materie.

Ti-au fost prezentate de catre profesori la inceputul anului scolar modalitatile de
evaluare si notare?

Da;
Nu.

Consideri ca instrumentele pentru notare propuse de profesorii tdi sunt relevante si in
acord cu disciplinele pe care le predau?

Da;
Nu.

Care sunt instrumentele de evaluare si notare pe care le-au folosit profesorii de la
inceputul anului scolar?

Precizeaza, daca este cazul, disciplinele la care consideri ca notarea profesorilor nu este
obliectiva.

Profesorii discuta cu tine notele pe care le-ai obtinut la diverse probe scrise, orale,
portofolii etc.?

Da;
Nu.

Evalueaza pe o scard de la 1 (foarte putin) la 5 (foarte mult) acordul tau in ceea ce
priveste urmatoarele afirmatii:
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Afirmatie Calificativ

Tratez cu responsabilitate evaluarile anuntate de catre profesor.

Parintii mei vin la scoald constant pentru a se interesa de situatia
mea scolara.

Imi anunt parintii despre notelor primite la scoala.

Périntii mei se informeaza si iau masuri dacad notele pe care le
obtin nu sunt satisfacatoare.

8.

a)
b)

a)
b)
c)
d)

11.

b)
c)
d)
e)

Ai fost anuntat de profesori care sunt competentele pe care trebuie sa le ai la finalul
anului scolar, la fiecare disciplina?

Da;
Nu.

Ofera exemple de discipline, daca este cazul, la care nu ai fost informat care sunt
competentele pe care trebuie s le deprinzi pana la finalul anului scolar.

. Precizeaza in ce perioada de timp va sunt aduse rezultatele evaludrilor scrise sustinute

la diverse discipline:

La urmatoarea ora dupa ce sustinem testul;

In termen de maximum o siptimani de la sustinerea testului;
In doud — trei sdptamani de la sustinerea testului;

In mai mult de trei saptimani de la sustinerea testului.

Care este procentul activitatilor de evaluare neanuntate pe care le primesti?

0%;

1 - 25%;
26 — 50%;
51 — 75%;
76 — 99%;



12.

b)

13.

a)
b)

a)
b)
c)
d)

16.

a)
b)

17.
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100%.
Profesorii au discutat cu tine despre progresul tdu scolar?

Da;
Nu.

Profesorii iti trec notele obtinute in carnetul de elev?

Da;
Nu.

. Cat de des discuta dirigintele cu parintii tdi despre situatia ta scolara?

. Considerati ca notele pe care le primesti sunt concordante in raport cu nivelul tau de

cunostinte?

Da, in mare masura;

Nu intotdeauna, dar in general, da;
Intr-o masura foarte mica;

Nu, deloc.

La disciplinele la care vei sustine o evaluare la finalul celor patru ani de studiu, ai fost
informat de profesori ce presupune examenul?

Da;
Nu.

Profesorii tai organizeaza urmatoarele tipuri de consultatii cu elevii?

Tipul consultatiei Da/Nu

1. Consultatii de tip remedial, pentru elevii cu o grea Insusire a
cunostintelor predate la clasa.
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2. Consultatii pentru fixarea si aprofundarea cunostintelor.

3. Consultatii cu elevii buni si foarte buni, in vederea obtinerii

performantei scolare.

18. Conducerea scolii se intereseaza asupra opiniilor voastre legate de evaluarea care va
este oferita de profesori?

19. Ai fost informat de diriginte despre consecintele insuccesului scolar?

a) Da;
b) Nu.

20. Daca ai alte observatii asupra tematicii evaludrii rezultatelor scolare, te rugdm sa
folosesti spatiul de mai jos.

Te rugam sa raspunzi urmatoarelor informatii clasificatorii:

1. Clasa

Clasaa IX-a Clasa a X-a Clasa a Xl-a Clasa a Xll-a

2. Sex

Feminin Masculin
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3. Varsta
14 ani sau mai 15 ani 16 ani 17 ani 18 ani sau mai
putin mult
V. Chestionarul pentru parinti

Stimati parinti,

Acest chestionar a fost creat cu scopul de a identifica o serie de aspecte referitoare la
indicatorul Evaluarea rezultatelor scolare din Standardele de acreditare pentru unitatile scolare
din invatdmantul preuniversitar.

Chestionarul cuprinde 20 de intrebari si un set de informatii clasificatorii despre
respondenti. Va rugdm sa raspundeti la toate intrebarile cuprinse in chestionar din
perspectiva propriei dumneavoastra experiente, pentru a asigura o imagine cat mai completa
si reala despre tema propusa pentru discutie.

Subliniem ca nu exista raspunsuri corecte sau raspunsuri gresite, ci doar evaluari bazate pe
experienta individuala a fiecarui respondent. De aceea, va rugdm sd formulati raspunsuri menite
sa contribuie la imbunatatirea evaludrii rezultatelor scolare.

Va garantam confidentialitatea raspunsurilor individuale si vd multumim pentru timpul pe
care urmeaza sa il acordati completarii acestui chestionar.

1. Copilul dumneavoastrd a primit teste de evaluare initiala la inceputul anului scolar?

a) Da, latoate materiile;
b) Doar la unele materii;
c) Nu, la nicio materie.

2. Copilul dumneavoastra a fost informat la inceputul anului scolar care sunt modalitatile
de evaluare la disciplinele pe care le studiaza?

a) Da;
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b) Nu.

3. Considerati ca instrumentele de notare folosite de profesori sunt relevante si conforme
disciplinelor pe care le predau?

a) Da;

b) Nu.

4. Care sunt instrumentele de evaluare si notare folosite de catre profesorii copilului
dumneavoastra?

5. Existd dialog intre dumneavoastra si ceilalti parinti legat de modalitdtile de notare pe
care le folosesc profesorii la clasa unde invatd copilul dumneavoastra? Cat de des
discutati cu ei despre aceste aspecte?

6. Profesorii discuta cu copilul dumneavoastra notele pe care le obtine la diverse probe
scrise, orale, portofolii etc.?

a) Da;

b) Nu.

7. Evaluati pe o scara de la 1 (foarte putin) la 5 (foarte mult) acordul dumneavoastra in
ceea ce priveste urmatoarele afirmatii:

Afirmatie Calificativ
1. Copilul meu trateaza cu responsabilitate evaluarile anuntate de
catre profesor.
2. Vin la scoala constant pentru a ma interesa de situatia scolara

a copilului meu.
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3.

Copilul meu ma anunta asupra notelor primate la scoala.

4.

Ma informez si iau masuri daca notele pe care le obtine copilul
meu nu sunt satisfacatoare.

a)
b)

b)

10.

a)
b)
c)
d)

11.

a)
b)
c)
d)
e)

12.

Ati fost informat care sunt standardele nationale in vigoare in ceea ce priveste evaluarea
elevilor?

Da;
Nu.

Ati fost informat sau ati citit care sunt competentele propuse de programa scolard pe
care copiii trebuie sa le deprinda dupa un an de studiu la diverse discipline?

Da;
Nu.

Precizati la ce perioada de timp le sunt aduse copiilor, in general, rezultatele evaluarilor
scrise.

La urmédtoarea ord dupa ce clasa sustine testul;

In termen de maximum o saptimani de la sustinerea testului;
In doua — trei sdptamani de la sustinerea testului;

In mai mult de trei saptimani de la sustinerea testului.

Care este procentul activitatilor de evaluare neanuntate pe care le primeste copilul
dumneavoastra?

0%;

1 - 25%;
26 — 50%;
51 — 75%j;
76 —99%);
100%.

Ati fost informat de fisa de progres scolar a copilului dumeavoastra?

Da;



b)

13.

a)
b)
c)
d)

16.

a)
b)

17.
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Nu.
Verificati periodic carnetul de note al copilului dumeavoastra?

Da;
Nu.

. Cat de des discutati cu dirigintele despre situatia scolara a copilului dumneavoastra?

. Considerati ca notele pe care le primeste copilul dumneavoastra sunt obiective?

Da, in mare masura;

Nu Intotdeauna, dar in general, da;
Intr-o masura foarte mica;

Nu, deloc.

Urmariti evolutia performantelor scolare ale copilului dumneavoastra?

Da;
Nu.

Profesorii copilului dumneavoastra ofera urmatoarele tipuri de consultatii?

Tipul consultatiei Da/Nu

Consultatii de tip remedial, pentru elevii cu o grea insusire a
cunostintelor predate la clasa.

Consultatii pentru fixarea si aprofundarea cunostintelor.

Consultatii cu elevii buni si foarte buni, In vederea obtinerii
performantei scolare.

18.

Conducerea scolii se implica n rezolvarea unor eventuale probleme legate de evaluarea
elevilor?
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19. Ati fost informat de catre dirigintele copilului dumneavoastra asupra consecintelor
insuccesului scolar?

a) Da;

b) Nu.

20. Daca aveti alte observatii asupra tematicii evaludrii rezultatelor scolare, va rugadm sa
folositi spatiul de mai jos.

Va rugam sa raspundeti urmatoarelor informatii clasificatorii:

1. Clasa in care invatd copilul dumneavoastra

Clasa a IX-a Clasa a X-a Clasa a XlI-a Clasa a XlI-a

2. Sex

Feminin Masculin

3. Varsta

Peste 55deani | Intre 35si55deani | Sub 35 de ani
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VI. Ghid de interviu structurat cu directorul scolii

Tema interviului: Evaluarea rezultatelor scolare

Scopul interviului: identificarea unor aspecte referitoare la indicatorul Evaluarea rezultatelor
scolare din Standardele de acreditare pentru unitatile scolare din invatamantul preuniversitar

Intrebari:

Descriptorul 1.1.1.: Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente, finale) la nivelul
catedrei de specialitate si la nivelul unitatii de invatamant

1. Au existat sedinte de catedra sau comisie metodica in care sa fie stabilite instrumentele de
evaluare pe care profesorii sa le utilizeze in acest an scolar? Elevii si parintii au fost
informatii despre aceste decizii?

2. Ati verificat daca fiecare profesor a aplicat la clasele la care preda evaluarea initiala?

3. A existat un consiliu profesoral in care sa fie discutate aspect legate de evaluarile initiale,
curente si finale?

4. Exista o planificare a tezelor la nivelul scolii?

Descriptorul 1.1.2.: Realizarea activitatilor de evaluare pe baza standardelor nationale in
vigoare

5. Ati discutat despre standardele nationale referitoare la evaluare in consiliul profesoral?

Au fost prelucrate cadrelor didactice paragrafele din ROFUIP referitoare la evaluare?

7. Exista cazuri de cadre didactice care nu se ghideaza dupa standardele nationale atunci cand
evalueaza elevii?

o

Descriptorul 1.1.3.: Inregistrarea activititilor de evaluare in conformitate cu legislatia in
vigoare

8. Cat de des verifica comisia pentru notare ritmica cataloagele pentru a observa ritmicitatea
notarii?

9. Au fost constate probleme In ceea ce priveste notarea in urma verificarilor din partea
comisiei?

10. Care sunt aspectele pe care comisia pentru notarea ritmica trebuie sa le raporteze la finalul
controlului?



REVISTA PROFEDU — NR. 9/IULIE/2020

Descriptorul 1.1.4.: Aplicarea sistemului de notare prevazut de legislatia in vigoare pentru
tipul respectiv de institutie de invatdmant sau, in lipsa acesteia, conform unui sistem propriu

11. Considerati ca toate cadrele didactice din scoala dumneavoastra aplica corect sistemul de
notare prevazut de legislatie?

12. Daca este cazul, dati exemple de situatii in care sistemul de notare nu a fost aplicat corect
si cum ati gestionat situatia.

Descriptorul 1.1.5.: Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre profesori, elevi si parintii
acestora privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si privind
insuccesul scolar si consecintele acestuia

13. Au fost realizate de catre profesorii diriginti ore de consiliere legate de tematica succesului
si a insuccesului scolar?

14. Parintii au fost informati de catre diriginte/ profesorul consilier al scolii despre consecintele
insuccesului scolar?

15. Care sunt criteriile stabilite pentru recompensarea rezultatelor scolare deosebite in unitatea
dumneavoastra de invatdmant?

16. Elevii cunosc criteriile pentru recompensarea rezultatelor scolare deosebite? Dar parintii?

17. Cum preveniti insuccesul scolar?

Descriptorul 1.1.6.: Urmarirea traiectului scolar si profesional ulterior cel putin pentru un
esantion reprezentativ din randul fiecarei promotii de absolventi

18. Care este numarul total de absolventi ai unitatii dumneavoastrd de invatamant din ultimii
cinci ani? Pentru cati dintre acestia ati urmarit traiectului scolar si profesional ulterior?

19. Existd o platformd prin intermediul careia absolventii sd poata raspunda unor informatii
legate de ce au facut dupa terminarea liceului?

20. Care sunt concluziile in urma analizei efectuate legata de acest criteriu in ultimii cinci ani?

Descriptorul 1.1.7.: Urmarirea evolutiei performantelor scolare utilizand sistemul national de
indicatori privind educatia

21. Care este procentul cadrelor didactice care au intocmit pentru elevi o fisa de progres scolar?
22. Cat de des sunt chemati parintii de catre profesorii diriginti pentru a discuta despre
progresul scolar al elevilor?
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23. Parintii sunt interesati, In general, de situatia scolara a propriilor copii?
24. Cadrele didactice din scoala dumneavoastra ofera lectii de consultatii pentru a asigura un
progres scolar al elevilor? Exista o planificare a acestora?

Descriptorul 1.1.8.: Realizarea raportarilor solicitate de institutiile abilitate prin lege (din
cadrul sistemului de invatamant si din afara acestuia)

25. Care sunt raportdrile solicitate de catre Inspectoratul Scolar privind evaluarea elevilor de
la Inceputul acestui an scolar?

26. Care sunt raportarile solicitate de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii privind evaluarea
elevilor de la inceputul acestui an scolar?

27. Au existat cazuri in care nu au fost transmise raportarile la timp sau deloc? Explicati.

Descriptorul 1.1.9.: Realizarea raportarilor publice fata de principalii purtatori de interese de
la nivelul scolii i al comunitatii

28. Au existat sedinte cu reprezentatii parintilor In care sd fie raportate diverse aspecte
referitoare la evaluarea scolara a elevilor?

29. Exista un raport public (eventual postat pe site-ul scolii) referitor la tema evaludrii elevilor
si la progresul scolar al acestora?

30. V-ati implicat in rezolvarea unor situatii legate de evaluarea elevilor in care cadrele
didactice nu au procedat corect? Detaliati.

INTEGRAREA COPIILOR CU CERINTE EDUCATIVE SPECIALE iN
INVATAMANTUL DE MASA

Prof. inv. primar, Fiarcut Rodica Liliana
Colegiul National ,,Vasile Goldis”, Arad

Dezideratul actual al societdtii in care trdim este acela de a oferi posibilitatea fiecarui
individ de a-si gasi locul in care sa simta util din punct de vedere personal, dar si social.

Ideea educatiei integrate a apdrut ca o reactie fireasca a societdtii la obligatia de a asigura
cadrul necesar si conditiile impuse de specificul educatiei persoanelor cu cerinte educative
speciale.

Educatia integratd se refera in esenta la integrarea in structurile invatamantului de masa a



REVISTA PROFEDU — NR. 9/IULIE/2020

copiilor cu cerinte speciale de educatie, pentru a oferi un climat favorabil dezvoltarii armonioase
si cat mai echilibrate a personalitatii acestora. Ca definitie, “inclusive education” se referd la
integrarea in structurile invatamantului de masa a copiilor cu cerinte speciale in educatie (cu
deficiente senzoriale, fizice, intelectuale sau de limbaj, defavorizati socio-economic sau cultural,
din centrele de asistenta si ocrotire, cu usoare tulburari psihoafective si comportamentale, infectati
cu HIV, etc.), pentru a oferi un climat favorabil dezvoltarii armonioase si cat mai echilibrate a
personalitatii acestora.

copiilor cu cerinte educative speciale, pe plan mondial, a permis evidentierea unor modele care
pot fi sintetizate astfel:

- modelul cooperarii scolii speciale cu scoala obisnuitd - caz in care scoala obisnuitd
coordoneaza procesul integrarii si stabileste un parteneriat activ intre cadrele didactice din cele
doua scoli care vor experimenta si vor sustine un nou mod de desfasurare a activitatii didactice;

- modelul bazat pe organizarea unei clase speciale in scoala obisnuita presupune integrarea
copiilor deficienti in scoli de masa unde sa intre in relatie cu copiii normali, facilitandu-se o mai
buna intercunoastere si interrelationare a celor doua categorii de copii;

- amenajarea in scoala obisnuitd a unei cabinet de instruire si resurse pentru copiii
deficienti, integrati individual in clase obisnuite din scoala respectiva - caz in care se face apel la
profesorul de sprijin;

- modelul itinerant - care favorizeaza integrarea unui numar mic de copii deficienti, care
locuiesc in apropiere;

- modelul comun- in care profesorul itinerant raspunde de toti copiii din aria stabilita.

Este de la sine inteles faptul ca nu toti copiii cu cerinte speciale de educatie pot fi integrati,
din diverse motive.

Pentru o intelegere cat mai exacta a rolului si finalitatilor educatiei integrate in contextul
transformarilor care au loc, procesul de integrare in comunitate trebuie privit din prisma
perspectivelor psihologice, pedagogice si sociale.

Orice invatare este eficientd daca pleaca de la cunoasterea copilului, individualizarea fiind
imposibila fara o cunoastere a "zestrei" cu care vin copiii la scoala.

Invatarea individualizatd este un mod de abordare educationald care vizeazi contributia
fiecarui copil adusa la situatia predarii si invatarii. Niciodata doi copii nu incep 0 activitate
educationala exact in acelasi fel; contribuie cu propriile lor experiente, atitudini, calitati, abilitati,
personalitate. Ideea este ca, elevul si cadrul didactic sa se influenteze reciproc, intre ei stabilindu-
se o relatie de comunicare bazatd pe incredere §i sinceritate.

Principiile ce stau la baza acestui tip de invatare sunt cele ale tolerantei si echitatii,
punandu-se accentul pe angajamentul celui care invata.

Invitarea individualizata considera atat elevul, cat si dascalul, ca fiind cei care construiesc
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0 baza de cunostinte impreuna - copilul nu mai este privit ca un "vas gol" pe care dascalul il
"umple" cu informatii. Ea este necesara pentru "anumiti" copii din clasa, vizandu-i in mod deosebit
pe cei care au un potential superior, sau pe cei care au deficiente de orice fel, rolul primordial in
cunoasterea acestora avandu-l invatatorul. El are la indeméana o paleta larga de stratgii
corespunzatoare stilului de Invatare si nevoilor fiecarui copil.
Exemplific cateva dintre ele:
a) cerinte comune pentru toti elevii;
b) cerinte diferentiate:
- sarcini identice, timp diferit;
- sarcini diferite, dar in acelasi timp;
- sarcini diferite, timp diferit;

g e

Argumentele utuilizarii acestor strategii sunt urmatoarele:

- impun utilizarea unui material didactic variat, elevii fiind familiarizati cu
tehnici de munca independenta (folosirea fiselor, dictionarelor, atlase, scheme
grafice, tabele, etc.);

- stimuleaza originalitatea si creativitatea elevilor;

- valorifica experienta anterioara;

- sunt adaptate la stilurile proprii de invatare;

- respecta ritmul individual al copilului;

- stimuleaza spiritul de echipa;

- asigura corelarea intereselor copiilor cu obiectivele curriculare;
-fiecarui copil i se asigura incredere in fortele proprii;

- invatatorul permite copiilor sa participe la evaluarea propriei lor munci;
- copilul este evaluat si comparat cu el Tnsusi.

Asa cum am mentionat anterior, se incearca o serie de modalitati prin care copiii cu cerinte
speciale de educatie sd poatd fi integrati in Invatamantul de masa. Pentru a se ajunge la aceasta
performanta este nevoie mai intai sa invatam sa fim mai toleranti cu cei din jurul nostru si sa ne
conducem dupa principiul: "Ce tie nu-ti place, altuia nu face!".

Dintotdeauna am fost adepta acordarii de sanse egale in educatie tuturor copiilor, indiferent
de provenienta, capacitatea intelectuala sau diferite deficiente. In activitatea didactici am intalnit
si copii care au necesitat atentie speciala, deoarece aveau diferite probleme, nu foarte grave. M-
am confruntat cu deficiente de vaz, auz, motorii si de intelect, nu in formele cele mai avansate.
Principala preocupare a fost integrarea sociald a acestor copii in grupul clasei. Acest lucru nu a
fost deloc ugor avand 1n vedere tendinta copiilor de a fi rautacioti. In cazul deficientelor de vaz si
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auz am apelat la jocuri in care analizatorii respectivi erau scosi din uz, permitand copiilor sa
descopere pe de o parte ce greu este sa te descurci fara unul dintre simturi, iar pe de alta parte ce
evoluati erau colegii lor deficienti, fata de ei. Astfel am reusit sa i fac pe copii sa-si respecte colegii
si sd nu-1 mai priveasca ca pe niste ciudati, ci ca pe niste persoane speciale.

Am intalnit copii cu retinere in dezvoltarea psihica, ce prezentau vizibile deficiente de
vorbire si de comportament. Deficienta mintald, indiferent de cauzele generatoare sau de
modalitatea explicarii aparitiei si evolutiei sale, este cea mai grava forma de deficientd, deoarece
altereaza individul la aproape toate nivelurile. Ea implica dificultati in cele mai diverse cazuri, de
la insertie si acceptare sociald, pana la invitare, in sensul larg al cuvantului. In cazul acestor copii
se impune o atentie deosebitd deoarece pe langa un intelect precar, s-au remarcat si deficiente de
limbaj. In acest caz, invatarea individualizati a avut un rol covarsitor, tocmai pentru faptul ci elevii
in cauza fusesera izolati de catre ceilalti copii, iar acest fapt accentuase tendinga lor de izolare. Am
apelat la integrarea lor alaturi de alti elevi in rezolvarea de sarcini pe masura puterilor lor, facand
apel la dorinta general umana de a ajuta a colegilor. Astfel, s-au anuntat destul de multi care
doreau sa-i ajute, si al caror ajutor a fost acceptat .

Copiii deficienti au avut de castigat cel mai mult atat din punct de vedere al respectului
celorlalti, cat si al respectului fatd de sine si cultivarea dragostei pentru scoala, competitie, spirit
intreprinzator.

Acesti copii provin din familii dezorganizate, tarele lor fiind, cele mai multe, capatate
genetic, dar si datorate unei ingrijiri defectuoase.

Am apelat in primul rand la aplicarea invatarii individualizate, deoarece aveam nevoie ca
acesti elevi sa lucreze diferentiat, in ritm propriu, fard sd se simta frustrati de ramanerile in urma
fata de ceilalti colegi.

Se poate desprinde concluzia ca, inainte de toate trebuie ajutata formarea unor capacitati,
astfel este nevoie de un program de dezvoltare adecvata, care nu se rezuma la metode traditionale
de predare, ci la metode speciale. Ele necesita eforturi si energii suplimentare din partea
invatatorului, tindnd cont ca acesti elevi au nevoie de activitafi recuperatoare si de o atitudine
specifica, conform nevoilor individuale.

Copiii au facut reale progrese, chiar daca tendinta generald este aceea de reintoarcere la
vechile obiceiuri.

Consider ca dezinstitutionalizarea copiilor si integrarea lor in Tnvatamantul de masa ofera
o reald posibilitate de ameliorare, atata timp cat exista bunavointa si rdbdare din partea cadrelor
didactice.

Pentru a favoriza integrarea copiilor cu cerinte educative speciale in structurile
invatamantului de masa si, ulterior, in comunitatile din care fac parte, este nevoie de aplicarea unor
masuri cu caracter profilactic, ameliorativ sau de sprijinire cum ar fi:

- initierea si aplicarea 1n familie sau gradinitd/scoald, a unor masuri de stimulare generala
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si terapie specializata, in perioada varstei scolare, pentru toti copiii cu deficiente reale ;

- pregédtirea atentd a debutului scolar al tuturor copiilor, mai ales al celor cu dificultati in
comunicare si relationare, 1n activitatea grafica, In orientare, etc. In cazurile de intarzieri accentuate
se recomandd amanarea cu inca un an, timp in care se desfasoara intensiv pregatirea pentru debutul
in scolaritate;

- copiii care continud sd Intdmpine dificultiti de invatare si adaptare chiar si dupa
parcurgerea perioadei de pregatire a debutului scolar vor putea fi integrati individual sau in grupuri
restranse in clasele primare obisnuite, beneficiind de toate facilitétile integrarii.

In concluzie, in cazul copiilor cu deficiente, indiferent de tipul acestora, structura si
dezvoltarea armonioasd a personalitdtii este serios afectatd si destul de greu de remediat daca nu
se apeleaza de timpuriu la corectie si integrare sociala.

Intr-adevar, exista si foarte mari dificultati in procesul de integrare, pornind de la mentalitate
si ajungand la dotarile necesare, dar, dupa cum am mentionat, totul este posibil cu rabdare,
bunavointa si incredere in fortele nelimitate ale fiintei umane, in speta ale copiilor.

Este de datoria morala a fiecaruia dintre noi sa intervenim si sa Tmbunatatim circumstantele
de viata ale copiilor care, prin schimbarea atitudinii celor din jur, pentru ca acestia sd aibd sansa
sd creascd intr-o lume cu mai putine prejudecati, o lume a sanselor egale la o viatd normala.
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MODERNIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT PRIN DESCENTRALIZARE

Dir. Prof. Nita Iulia Ionela
Scoala Gimnaziala ,,lorgu G. Toma”, Com.Vama, jud. Suceava

Invatamantul din tara noastrd trece prin numeroase procese de reforma in ultimii 30 de ani,
iar una dintre directiile prioritare de actiune vizate se refera tocmai la descentralizare. Fenomenul
descentralizarii la nivelul sistemului de invatamant este integrat in Legeal/2011 si actele
normative derivate. Ca mecanism juridic, aceasta se realizeaza prin cesiunea prerogativelor de
putere, autoritate, cerinte, responsabilitati si capitaluri cdtre unitatea de Invatdmant si unitatea
administrativ teritoriald responsabila prin aceasta de asigurarea liniilor de finantare in vederea
desfasurarii activitatii de management general si financiar. Ca o consecinta a celor enuntate mai
sus, fiecdrei institutii scolare i se cedeaza partiala suveranitate in luarea deciziilor, asigurandu-se
astfel o autonomie locald. Un exemplu in acest caz il constituie posibilitatea de addugare a
conditiilor specifice de ocupare a posturilor, la vacantarea lor. Astfel se permite unitatii scolare sa
selecteze mai atent resursa umana, fapt care se va rasfrange pe termen lung in mod pozitiv asupra
rezultatelor scolare ale elevilor, cat si asupra institutiei in ansamblu. Prin descentralizare ca efect
juridic al politicilor manageriale sistemice nationale se intelege actiunea de redistribuire a
obligatiilor, a autoritatii de legiferare si decizie, a asumarii raspunderii in fata opiniei publice, a
conservarii, imbundtatirii s1 administrarii resurselor de care dispune institutia. Toate aceste
operatiuni, enumerate mai sus, respecta traiectoria de la nivel central spre nivel local. Aceasta
redimensionare si reorientare a strategiei ajutd mai mult la dezvoltarea locald doar in conditiile
existentei la carma UAT- ului a unor manageri vizionari si buni gospodari ai banului public.

Scopul acestui demers este dezvoltarea durabila si globalizarea educatiei prin raspundere
personalizata, construirea unei constiinte institutionale participative care sa genereze implicare din
partea tuturor actorilor educationali, rationament strategic si monitorizarea indeplinirii finalitatilor
stabilite in documentele de prognoza si corelarea cu rezultatele la examenele nationale. Se doreste
crearea sistemului de Invatamant bine structurat, a carui administrare si finantare se desfasoara
potrivit normelor europene in vederea asigurarii calitatii educatiei, accesului neingradit, adecvarea
ofertei educationale la cerintele beneficiarilor si ale tertilor. Ministerului educatiei isi pastreaza
rolul de a elabora politici si strategii educationale, metodologii, reglementari, norme, proceduri
etc. pentru asigurarea unei educatii de calitate si respectarea reglementarilor legale in vigoare.

Literatura de specialitate enumerda o pleiada de principii cu sprijinul cérora se
fundamenteaza procesul de descentralizare, dintre care enumerdm:

4 autonomia institutionald — institutia isi dezvolta capacitatea de a lua decizii pertinente in
mod responsabil;
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raspunderea publicd — indiferent de statutul juridic, institutiile de invatdmant raspund in
mod public, inaintea comunitatii, de calitatea serviciilor educationale oferite

transparenta actului decizional — cetatenii au acces la informatia publica si participa la
elaborarea deciziilor;

existenta proximitatii intre centrul decizional si locul de aplicare a acestuia si a desfasurarii
actului desavarsire a educatiei — responsabilizeaza participantii de la nivel local, decizia
capata consistenta;

valorizarea resursei umane — cadrul didactic este perceput ca veriga indispensabild a
lantului educational; atribuindu-se grija sporita activitatii de formare initiald si continua,
cat si evolutiei in carierd; se impune profesionalizarea progresivd a managementului
educational, pentru a face fatd provocarilor functiei;

subsidiaritatea — responsabilitatea decizionald este asumata la baza organizatiilor sociale,
la nivel local, in vederea obtinerii apropierii deciziei fatd de persoanele interesate si
influentate in mod direct de efectele deciziei;

diversitatea culturala si etnica — se asigura libertatea de exprimare pentru grupurile sociale
si etnice din interiorul comunitatii;

tratarea din perspectiva eticii si deontologiei profesionale a serviciilor educationale prestate
— existenta, armonizarea cu specificitdtile locale, cunoasterea de catre toti exponentii
demersului educativ si respectarea codului de etica si deontologie didactica, atat in ceea ce
priveste corpul didactic, cat si pentru personalul apartindnd corpurilor de control, in
vederea asigurdrii valorii instruirii educationale si eficientizdrii managementului
institutional. (Ghergut, 2007, p. 28-29)

O sinteza a obiectivelor descentralizarii include:

operationalizarea activitatii didactice si sporirea si accentuarea performantei institutionale
educationale, la nivelul ierarhiei centrale (prin degrevarea de sarcinile administrative si
mutarea centrului de atentie asupra elaborarii si monitorizarii aplicarii politicilor nationale
educationale), iar local (prin ridicarea nivelului de responsabilizare a autoritatilor locale
decidente si a reprezentantilor scolii), iar in cadrul institutiei de invatdmant preuniversitar
capitalurilor);

democratizarea sistemului educational — beneficiarii actului educational sunt consultati si
implicati in adoptarea rezolutiilor, deciziilor, hotdrarilor cat si garantarea calitdtii
procesului de invatamant prin asumarea publica a responsabilitatii;

incredintarea echipei didactice de transparenta decizionald si in realizarea executiei
bugetare prin gestionarea eficientd a finantdrii prestabilite educatiei: acces, prin
intermediul programului Sicap, public, la date referitoare la bugetul si modul de cheltuire
a acestuia in cadrul serviciului contabilitate din institutia de Invatdmant, statistici si
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documente care monitorizeaza si analizeaza rezultatele elevilor, rapoartele periodice ale
scolii, deciziile consiliului de administratie, aspecte legate de viata scolii care pot prezenta
interes public;

4+ asigurarea accesului si a echitatii in educatie: fondurile sunt alocate in functie de numarul
de elevi, urmarindu-se acoperirea cerintelor educationale ale elevilor — diversitate culturala
si etnica, discrepante socioeconomice, incluziune scolara;

4 adecvarea si diversificarea ofertei educationale raportat la diferite categorii de varstd a
beneficiarilor serviciilor educationale, prin corelare cu nevoile comunitatii, expectantele
elevilor, segmentele vulnerabile ale societétii;

4+ incurajarea inovatiei, stimularea creativitatii, cresterea responsabilititii personalului
didactic in raport de rezultatele elevilor si asumarea personald a raspunderii publice a
corpului profesoral, managerilor educationali si a elevilor, prin transferul autoritétii
decizionale si cresterea importantei curriculumului la decizia scolii. (Ghergut, 2007, p. 29-
30)

INVATAREA CREATIVA PRIN PREDAREA INTERDISCIPLINARA A
MATEMATICII

Profesor, Podumneaca Daniela,
Liceul Tehnologic Agromontan ,,Romeo Constantinescu”,
Valenii de Munte, Prahova

,,Matematica se invata nu pentru a se sti, Ci pentru a se folosi, pentru a se face ceva cu
ea, pentru a se aplica in practica. Se poate spune ca este stiinta cea mai operativa, care

are cele mai multe si mai complexe legaturi cu viata. ”

( Oprescu Nicolae)

Creativitatea este un concept multidimensional si se poate manifesta in multiple domenii.
Identificarea si cuantificarea naturii creativitatii constituie obiective dificile. Conceptul de
creativitate poate fi definit din perspectiva unor discipline diferite: psihologie, psihologie sociala,
stiinte cognitive, arte, inteligenta artificiald, filozofie,economie, management etc. si deci la multe
niveluri distincte: cognitiv, intelectual, social, economic, artistic, literar etc. Dificultatea definirii
creativitatii rezida In asocierile particulare ale acestui concept cu artele, in natura complexa a
creativitatii si in varietatea teoriilor care au fost dezvoltate pentru a o explica. Multi oameni



https://ro.wikipedia.org/wiki/Psihologie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Inteligen%C8%9B%C4%83_artificial%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Economie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Management

REVISTA PROFEDU — NR. 9/IULIE/2020

asociaza creativitatea in special cu artele: muzica, teatrul, dansul, literatura etc. care sunt deseori
denumite "arte creative”. Asa cum s-a precizat mai sus, creativitatea nu este proprie numai pentru
arte, ci este la fel de fundamentald pentru progresele din stiinte, din matematica, tehnologie,
politica, afaceri si in toate domeniile vietii cotidiene.

Caracteristicile proceselor de creatie sunt clasificate,de reguld, in patru categorii. In primul
rand,creativitatea implica totdeauna gandirea sau comportarea imaginativa. Activitatea
imaginativa este un proces de generare a ceva original: oferirea unei alternative la ceea ce este
conventional, de asteptat sau de rutind. In al doilea rand, in mod general, aceastd activitate
imaginativa are un scop precis: adica este directionata spre atingerea unui anumit obiectiv sau
rezolvarea unei probleme centrale. Uneori, obiectivul se modifica, atunci cand apar noi idei si
cand produsul sau ideea inifiald au aparut. In al treilea rand, aceste procese trebuie sa genereze
ceva original. Originalitatea poate fi de mai multe categorii: individuala (in raport cu rezultatul
anterior al persoanei), relativa (fata de grupul de care apartine) sau istorica (rezultatul este original
in raport cu orice realizare anterioara in domeniul particular). in al patrulea rand, rezultatul trebuie
sa fie de valoare in raport cu obiectivul. "Valoarea" este aici o apreciere a unei anumite proprietati
a rezultatului. Exista multe judecati posibile ale valorii,in functie de domeniul de activitate in
chestiune: eficient, util, agreabil, valabil, tenabil.

4+ Matematica alaturi de limba roméana este una din disciplinele de baza studiului din
ciclul primar. Studiul sistematic si temeinic al acestei stiinte serveste nu numai
celorlalte discipline, ci si intregii deveniri a scolarului mic si a adultului de mai tarziu.

4+ Cuvantul , matematica” vine din grecescul ,,mathema”, care inseamna stiinta,
cunoastere sau invatare; iar ,,matemathikos”’ inseamna cel care indrageste invatarea.

4+ Asadar, intreaga cunoastere si invatare umana se construieste pe temelia matematicii,
intrucat ea dezvolta gandirea, inteligenta, spiritul de observatie, exerseaza operatiile
de analiza, sintezd, comparatie, abstractizare si generalizare, structureaza si
organizeaza mintea, stimuleaza spiritul de competitie si dorinta de a reusi, placerea de
arezolva si de a gasi solutii, creste puterea de deductie si intuitie.

4+ Nu este mai putin adevirat ca dascalul are rolul, locul si menirea sa de ai motiva pe
elevi s o studieze cu placere si de a o face accesibila si puternic ancorata in realitate,
de a le explica utilitatea si aplicabilitatea ei in viata de zi cu zi..

4 Invatarea creativa presupune o ghidare a elevului, astfel incat el si ajungi sa caute si
sa rezolve deliberat situatii problemd, sd manifeste activ acea tendintd de a explica
situatii necunoscute, sa le abordeze din unghiuri diferite, multiple.

4+ Ca cerinta a unei invatari de tip creativ, este problematizarea intensiva si sistematica,
crearea unei motivatii puternice, care sa stimuleze activitatea intelectuald a elevului,
sd-1 anime curiozitatea, sa caute situatii pline de tensiune intelectuala.
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Invatarea prin colaborare si cooperare - implica elevii sa sustina invatarea in grup sau in
echipa, dezvolta responsabilitatea individuald in contextul interdependentei relationale in cadrul
careia membrii descopera informatii si se invatad reciproc. Se axeaza pe relatiile implicate de
sarcini.

Metodele active creeazd o invatare mai profundd si o mai bund aplicare a
cunostintelor, sporesc participarea activa, constructiva a elevilor.

+ Evaluarea specifica interdisciplinaritatii a permis elevului satisfacerea trebuintelor sale
de activitate, de descoperire, de creativitate, de comparare, de intelegere a
cunostintelor prin el insusi sau in colaborare. Toate acestea au constituit o legatura intre
invatarea individuala si cea colectiva care genereazd o forma puternicd de implicare si
intelegere, deoarece invatarea apare din experienta participantilor.

+ Fiind ,,inarmati” cu capacitatea de autoverificare si autocontrol, fiind tot timpul

+ Rezultatele bune i-au mobilizat mai mult, dandu-le incredere in propriile forte

+ Orele au devenit mulfumitd voiosiei si destinderii mai active si mai eficiente.
Predarea — invatarea prin corelarea obiectelor de studiu reprezinta noul in lectii, care
activeaza pe elevi, le stimuleazd creativitatea si contribuie la unitatea procesului
instructiv — educativ, la formarea unui om cu o cultura vasta.

Rezultatele inregistrate pe parcursul Intregului experiment ma face sa cred ca aceasta
cercetare constatativ-ameliorativa si-a atins scopul, elevii s-au integrat, in colectivul clasei,
s-au Tmbunatatit si rezultatele scolare.

Pot spune ca s-a confirmat ipoteza: Daca se foloseste predarea interdisciplinard a
matematicii, atunci va creste motivatia invatarii, eficienta procesului instructiv-educativ,
creativitatea si implicit succesul gcolar la aceasta disciplina.
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PREDAREA VOCABULARULUI
LA CICLUL PRIMAR

Profesor, Terci Mihaela
Scoala Gimnaziala Ghimpeteni, Olt

A scrie si a vorbi corect presupune un efort neintrerupt deoarece vocabularul aflandu-se intr-
un continuu proces de schimbare poate fi mai greu normat. Se stie ca la intrarea in scoala, copilul
stapaneste elementele de baza, anumite structuri gramaticale potrivite varstei. Studierea limbii
romane ramane calea necesara si conditia de baza pentru a realiza scopul fundamental al scolii,
insusirea notiunilor fundamentale de catre elevi reprezentdnd un proces complex.

Bogdtia unei limbi este datd, in primul rand, de bogatia si varietatea vocabularului ei. Un
vocabular bogat, nuantat si diversificat o exprimare construitd gramatical, claritatea si precizia
propozitiilor si frazelor reprezinta

modalitati de elaborare a ideilor noastre Majoritatea greselilor de exprimare sunt de natura lexicala,
in special folosirea incorectd a neologismelor.

LIMBA, LIMBAJ SI VOCABULAR

Studiul limbii roméane in perioada scolaritatii mici are ca preocupare centrala dezvoltarea limbajului
elevilor. La clasele mici citirea si gramatica merg mana in mand cu imbogatirea vocabularului.
Folosirea corecta a unui cuvant depinde de cunoasterea sensurilor acestuia si de contextele in care
apare.

CATEGORII SEMANTICE
SINONIMIA

e Totala:varza=curechi

e Partiald:a trimite=a expedia

e Frazeologicd:cu luare aminte=cu bagare de seama
e Lexico-frazeologica:a impinge=a da branci

OMONIMIA
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e Totala: ban=a suta parte dintr-un leu
ban=titlu si functie de mare dregator in Evul Mediu
e Partiald: somn=specie de peste
somn=stare fiziologica de repaus la fiinte
e Lexico-gramaticale: tare=adjectiv
Tare=adverb

ANTONIMIA

e Perfecte.: aproape-departe

e Primare: bun-rau

e Frazeologice: om de isprava-om de nimic

e Lexico-frazeologice: a uita-a-si aduce aminte

PARONIMIA

e Oral-orar
e Prenume-pronume
e A emigra- a imigra-a migra

CONSECINTE POZITIVE SI NEGATIVE iN EXPRIMARE

SINONIMIA poate avea consecinte pozitive sau negative in exprimare. Efectele pozitive sunt
manifestate cu intentie in variatia exprimarii, in evitarea repetarii acelorasi cuvinte. Efectele
negative sunt manifestate in constructiile pleonastice.

ANTONIMIA este un fenomen semantic fundamental, intareste pozitia cuvintelor in limba.

PARONIMIA priveste cultivarea limbii, intrucat confuziile paronimice sunt generatoare de
ambiguitate in limba.

OMONIMIA —reprezinta in limba o sursd de ambiguitate. Ea a fost numita ,,0 boala periculoasa
a limbii,, (lon Coteanu). Cunoasterea sensurilor cuvintelor omonime este absolut necesard pentru
intelegerea mesajelor scrise sau orale.

METODE SI PROCEDEE DIDACTICE FOLOSITE iN PREDARE

Predarea mijloacelor de imbogatire a vocabularului este un proces de insusire de noi cunostinte si,
ca orice proces presupune respectarea principiilor didactice:

e Principiul respectarii particularitatilor de varsta si individuale;
e Principiul insusirii corecte si active;

e Principiul intuitiei,

e Principiul legarii teoriei cu practica;
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Metodele folosite trebuie sd stimuleze facultatile intelectuale ale elevilor, iar in primele clase se
foloseste cu precadere conversatia care se asociaza cu explicatia, problematizarea, analiza, exercitiul
precum si munca cu manualul.

MANAGEMENTUL SCOLAR-VIZIUNE INTRODUCTIVA

Dir. Prof. Nita Iulia Ionela
Scoala Gimnaziala ,,lorgu G. Toma”, Com.Vama, jud. Suceava

Literatura de specialitate defineste activitatea de conducere sau manageriala ca fiind un ansamblu
de actiuni, interactiuni si atitudini de planificare, organizare, indrumare, control, decizie care vizeaza un
sistem, in cazul nostru cel educational, actiuni menite a asigura indeplinirea telului antefixat, in conditiile
respectarii cadrului legal si ale promovarii dezvoltarii sociale.

Managementul educational, care face, de altfel, obiectul de studiu al activitatii noastre, reprezinta
un sistem teoretic, aplicat organizat, de concepte, principii, metode, tehnici, strategii, instrumente de
directionare— guvernare — coordonare utilizate in scopul atingerii obiectivelor educatiei, la nivelul
performantelor asteptate.

Am considerat necesar sa aprofundez acest domeniu cu o larga problematica, deoarece am putind
experientd manageriald, aproximativ 4 ani, fapt care ma determina sa-mi ajustez permanent informatiile,
cunostintele, abilitdtile din sfera managementului institutional educational. De asemenea, doresc sa
realizez mereu un echilibru Intre teorie si practica, intre realitate, realizari si deziderate, sd —mi mentin
strategia ancoratd in cotidian si totodatd sa antamez evenimentele si asteptarile ulterioare, atat din
perspectiva personalului cat si din prisma elevilor si parintilor.

Literatura de specialitate propune spre studiu mai multe materiale care acopera domeniul
managementului educational, despre care vom aminti pe parcursul redactarii cercetdrilor Intreprinse cu
acest prilej, fara ca cercetarea noastra sa aibd pretentii euhaustive. Sigur ca, pentru inceput trebuie sa
intelegem, cd primul studiu in privinta managementului scolar trebuie sa fie cunoasterea Legiil/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si a Ordinului MENCS Nr.5079/2016 privind aprobarea
Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu
modificarile si completarile ulterioare. Chiar sintagma care Insoteste orice act normativ din tara noastra
arata cd legislatia suferd schimbdri si actualizari excesive si ar fi necesar ca echipele din comisiile
legislative sa aiba un numar suficient de juristi onesti, buni cunoscétori a mecanismelor redactarii actelor
normative, a jurisprudentei din domeniul de incidenta al actelor normative lucrate etc.

Astfel, ,,stiinta conducerii” ofera cadrul teoretic necesar activitatii de conducere si coordonare a
unei institutii de invatdmant, iar aceastd practicd genereaza, la randul sdu, noi rationamente necesare
dezvoltarii stiintei managementului, ca intr-un perpetuum mobile. Eficacitatea tuturor instrumentelor
depinde mult de resursa umana care le utilizeaza, le aplica si le personalizeaza, sprijinindu-se pe aspectul
teoretic, pe experienta si fler personal.
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Managementul educational subsumeazd elemente si caracteristici fundamentale ale
managementului organizatiilor, prin aclimatizarea acestora cu specificul unitatii scolare si preia
informatii necesare din plan economic; valorizarea eficienta a resursei vii din plan sociologic; nu in
ultimul rand, calitatea conducerii institutiei ca organizatie, din plan politic. De aceea, pentru realizarea
unui management eficient, este esentiala mobilizarea si improspatarea resurselor umane, prin gestionarea
particularitatilor individuale specifice, centrarea pe intrebuintarea strategiilor care au la baza
comunicarea frontala si prin mijloace tehnice, pe interactiuni, pe un construirea unui ethos specific, avand
ca obiectiv punerea in valoare a fiecirei persoane si a capacititilor sale. In demersul construirii unui
climat organizational domina principiul responsabilitatii, totodata, angrenand factorul local-afectiv,
altruist, intarit de principiul descentralizarii, aldturdndu-se automotivarea si stimularea. Procesul
descentralizarii institutiilor de Invatdmant se efectueaza etapizat, progresiv si se desfdsoard pe un
segment lung de timp, deoarece implica schimbari in mentalitati, ceea ce nu este deloc usor, cat si in plan
legislativ. metodologic, ulterior acestora determindnd schimbarea mecanismelor cu care
operationalizeaza sistemul.

Protagonistul, actorul principal sau dirijorul managementului educational este managerul scolar,
persoana care pune in functiune programul managerial, conducand resursele umane din unitate,
coordonand activitatile si evaluand rezultatele, pentru cresterea eficientei procesului de invatdmant.
Aceastd vastd actiune va fi mereu ancorata in specificul individual al scolii, prevenind rezistenta la
schimbare si ameliorand masurile in functie de resursa umana existentd, adaptand ritmul de lucru, astfel
incat cu pasi siguri, chiar daca par mici, sa ajungem la tintele pe care ni le-am propus.

Trebuie mentionat faptul ca la nivel inferior se poate vorbi de managementul clasei de elevi, un
management partial, in care rolul principal revine profesorului de la clasa, care indeplineste toate functiile
unui manager: pe langa activitatea propriu-zisa de predare pe care o desfasoara, profesorul va indexa
informatii despre elevi, observa procentul in care acestia se implica, inteleg, colaboreazd, comunica,
avand astfel acces la o paleta larga de decizii de interventie pentru imbunatatirea activitatii clasei din
multiple perspective. Managementul clasei de elevi, ca un prim nucleu, un management primar bine
realizat asigurd In scoald un climat de invatare si previne violenta si alte atitudini anti invatare si anti
sociale.

Intre calitatile, prerogativele si aptitudinile pe care evidentiem ci trebuie si le detind un bun
manager enumeram inteligenta, perspicacitatea, memoria, spiritul de observatie, capacitatea de
concentrare, caracterul, capacitatea de munca, rezistenta la presiune emotionald si stres prelungit,
capacitate de selectie a informatiilor etc. El ar trebui sa fie antrenat sa genereze modificari si progres in
cultura, climatul si instruirea tuturor elevilor din unitate/scoald, aplicand principii democratice in
demersul didactic, Incurajand cooperarea, toleranta, increderea in fortele proprii si urmarind indeaproape
imbunatatirea performantelor scolare. De asementi, trebuie sa aiba in vedere ca nu educa doar atunci cand
este la catedra sau in clasa, ci el este un exemplu in orice moment al vietii lui si cd, in fiecare contact
relational cu profesorii, personalul didactic auxiliar, nedidactic, parintii sau elevii, el desfasoara o
activitate de permanenta crestere si dezvoltare, de conservare, guvernare si directionare a unor destine
aflate la Inceput de drum.
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In ceea ce priveste managementul institutional, stiintific, rational, ca aplicatic a stiintei
manageriale, acesta se constituie dint-o simbiozd a mecanismelor care pun in miscare totalitatea
elementelor teoretice si metodologice evidentiate in stiinta managementului si care sunt operationalizate
in practica socio-educationala. Totodata, managementul presupune responsabilitatea pentru indeplinirea
comund, de catre majoritatea membrilor comunitatii educationale, a misiunii si obiectivelor organizatiei,
a grupului de cadre didactice care au ca scop comun imbunétatirea permanenta a actului educational si a
finalitdtii acestuia, materializat In rezultate si statistici la finalizarea ciclurilor scolare.

Avand in vedere aceste considerente generale, intentiondm sa elaboram o analizd a
managementului educational, fundamentata pe aspectele teoretice furnizate de literatura de specialitate
si pe exemple de bune practici.

Pentru o functionalitate reald a managementului general al institutiei de invatdmant preuniversitar
am considerat primordiala, in primul capitol al lucrarii noastre, o expunere a teoriilor cu privire la
managementul educational, axdndu-ne apoi pe managementul calititii si pe managementul clasei de
elevi, stiut fiind faptul ca gestionarea responsabild si eficienta a grupurilor de elevi corespondente
claselor asigurd, in final, succesul scolar si astfel, recunoasterea scolii de calitate intr-0 societate
concurentiala in schimbare permanenta.

Ne indreptam atentia apoi, asupra managementului actelor normative si diriguitoare din cadrul
unitatilor de invatamant preuniversitar, si implicarea in redactarea acestora a factorului uman existent in
unitate deoarece aceste determind o conditia sine qua non a reusitei oricarui sistem educational, iar ca un
corolar al aspectelor teoretice expuse Planul de dezvoltare institutionald si Planul operational
constituind, in opinia noastra, documentele programatice de maxima importanta pentru managementul
educational din institutia de invatamant, pe care il dorim unul eficient si de calitate.

Plecand de la premisa cé un lucru bine facut este planificat in amanunt in prealabil, subliniem
importanta documentelor programatice in reusita unui management eficient, de corectitudinea lor si de
corelarea cu realitatea si specificul vietii scolare depinzand sansele de realizare a actiunilor propuse.

Acest demers de studiu In privinta managementului scolar dorim sd contribuie la
comprehensiunea cat mai clard a activitatii manageriale, ca viziune de ansamblu pe termen lung si scurt,
importanta redactarii documentelor manageriale constient si adaptat in mod real nevoilor scolii, cat si
responsabilitatea asumatd in fata societdtii si a viitorului de cdtre omul-manager scolar din mai toate
perspectivele pe care le putem analiza. Omul - manager scolar trebuie sa reuseasca sa mentind un
echilibru intre perspectiva executantului hotararilor Inspectoratului Scolar, Ministerul de resort, respectiv
Consiliu Local cat si din prisma personalului angajat, al elevilor ca beneficiari directi ai serviciilor
prestate, ai parintilor ca beneficiari indirecti, dar duri evaluatori ai succesului sau insuccesului scolar.
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Managementul proiectelor in educatie — Proiectul educational Excelentd in
matematicd, un exemplu de buna practica

Prof. Cristian CIOBANESCU
Colegiul National Gheorghe Lazar, Bucuresti

1. Sumar executiv

Informatii despre aplicant:

Numele unitatii de
invatamant care aplica
Adresa completa

Nr. de telefon/fax

Adresa posta electronica/
Pagina de Internet

Persoana de contact
Adresa completa

Nr. de telefon

Adresa posta electronica

Informatii despre proiectul Excelentd in matematica:

Categoria in care se | A. Proiect care sprijind Tmbunatatirea calitatii educatiei prin
incadreaza proiectul formarea profesionalda si oferirea de oportunitati de
dezvoltare in carierd a cadrelor didactice I:I

B. Proiect care sprijina reducerea decalajului existent la
nivelul accesului la informatie si a metodelor si
mijloacelor moderne de predare - invatare. X

C. Proiect care sprijind imbunatatirea procesului de predare
invatare prin activitati extracurriculare

D. Proiect care sprijind integrarea scolara si profesionala a
copiilor/tinerilor cu cerinte educationale speciale si a celor
din sistemul de protectie socialda D_




N
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Durata proiectului Durata proiectului este de aproximativ 9 luni, in anul scolar 2020 —
2021.

Indicatori si modalititi de monitorizare si evaluare ale rezultatelor proiectului:

Indicatori:

e Obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la Olimpiada Nationala de Matematica (ONM) si la
concursurile de profil de catre candidatii din Bucuresti;

e Implicarea unui numar mai mare de elevi in rezolvarea problemelor din Gazeta Matematica;

e Cresterea numarului de calificati la ONM din partea Municipiului Bucuresti;

e Ocuparea a unui procent de 25% din rezolvitorii problemelor din Gazeta Matematica a elevilor
din Bucuresti.

Monitorizare si evaluare:

e Intocmirea unui raport la finalul proiectului pentru fiecare participant in care si se precizeze
numarul de concursuri la care a participat, rezultatele obtinute si numérul de probleme rezolvate
din Gazeta Matematica;

e Evaluarea periodica a participantilor pentru a se observa daca acestia dovedesc progres si in caz
contrar, luarea unor masuri imediate;

e [Evaluarea satisfactiei in randul participantilor prin completarea unor chestionare anonime;

e Realizarea cel putin lunar a unei sedinte intre cei care organizeaza proiectul, reprezentatii
partenerilor si profesorii care tin cursurile de pregatire pentru discutarea anumitor probleme
punctuale.

Grupul tinta ciruia i se adreseazi proiectul: Elevii din Municipiul Bucuresti care sunt pasionati
de matematica si Inregistreaza rezultate foarte bune la scoald la aceastd disciplina

Rezultate asteptate:

Infiintarea Centrului de Excelentd in Matematici la nivelul Municipiului Bucuresti;

Existenta unor beneficii durabile pentru grupul tinta;

Aducerea unui procent de 10% dintre elevii din Bucuresti care nu au participat in anul scolar trecut

la ONM la nivelul de excelentd in matematica.

Obiectivul general al proiectului: Performanta scolard a elevilor din Bucuresti la disciplina
matematica si in special a elevilor defavorizati

Obiective specifice ale proiectului:
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e Insusirea unor notiuni complementare cu programa scolari pentru clasa in care sunt
participantii;

e Dezvoltarea de catre participanti a unor mecanisme pentru rezolvarea problemelor de
matematica tip olimpiada;

e Apropierea elevilor de matematica, prin invatarea din placere.

Activitatile proiectului:
Activitatile initiale pentru pregatirea proiectului:
1.1.  Dotarea spatiului pentru o buna desfasurare a cursurilor;
1.2.  Punerea in functiune a unui sistem care sd permitd predarea interactiva bazat pe folosirea tablei

SMART;

Activitatile de pe parcursul desfasurarii efective a proiectului:

2.1.  Pregatirea calendarului cursurilor pentru fiecare nivel de clasa la inceputul anului scolar;
2.2.  Repartizarea profesorilor implicati pe clase si stabilirea exacta a zilelor in care preda fiecare;
2.3. Desfasurarea optima a cursurilor prin evaluarea periodica a rezultatelor;

2.4.  Rezolvarea periodica la cursuri a unor seturi de probleme din Gazeta Matematica si predarea la
cursuri a continuturilor care nu se regdsesc in programa scolara, dar se regdsesc in programa pentru
olimpiada;

2.5. Obtinerea unui feedback de la participanti in legdtura cu modalitatea in care se desfasoara
cursurile si eventual perfectionarea acestora in functie de sugestii;

2.6. Evaluarea finald a progresului participantilor si stabilirea rezultatelor acestora la ONM sau alte
concursuri de profil.

Beneficiarii directi si indirecti ai proiectului:

Beneficiari directi: elevii participanti in proiect

Beneficiarii indirecti: profesorii de matematicd din Municipiul Bucuresti, Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, Ministerul Educatiei Nationale, Societatea de Stiinte Matematice din
Roménia

Impactul estimat al implementarii proiectului asupra grupului tinta (elevi, cadre didactice,
autoritati locale, comunitatea locala etc.) si asupra partenerilor:

e Cadre didactice: 20 de profesori de matematica;
e Elevi: aproximativ 800 de elevi;

e Autoritati locale: 5 inspectori scolari;

e Parteneri: 10 persoane.
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Asigurarea continuitatii dupa incheierea proiectului: Prin cresterea considerabild a rezultatelor
participantilor la competitiile nationale si internationale, Ministerul Educatiei Nationale va asigura
pe langa o continuare a proiectului in urmatorii ani scolari si o extindere a acestuia la nivelul mai
multor judete din tard. De asemenea, se ia in considera realizarea unor astfel de proiecte si in vacanta
de vara (scoli de vara pentru pregatirea intensiva la matematica)

Activitati de promovare/mediatizare si de diseminare care se vor realiza in timpul
implementarii proiectului si dupa incheierea acestuia:

e Promovarea proiectului la nivelul Municipiului Bucuresti prin intermediul inspectoratului
scolar, prin afisarea pe site si trimiterea unor note informative in scoli;

e Promovarea pe paginile de Facebook si Instagram ale proiectului gestionate de organizatori;

e Promovarea in cadrul consfatuirilor organizate la inceputul anului scolar de catre inspectorii
de matematica.

Partenerii implicati in proiect:

e Facultatea de Matematica si Informatica, Universitatea din Bucuresti;
e Societatea de Stiinte Matematice din Romania;

e Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti;

e Ministerul Educatiei Nationale;

e PROEDUS PMB,;

e EMAG.

2. Prezentarea mediului si a contextului

In ultimii ani rezultatele participantilor la Olimpiada Nationald de Matematica si la Olimpiada
Internationala de Matematica scad treptat ceea ce duce la pierderea prestigiului Romaniei in clasamentele
internationale, tara noastra fiind consacrata pana de curand cu locuri fruntase in aceste topuri.

De asemenea, se observa la nivelul Municipiului Bucuresti o scaddere a numarului de calificati la
etapa internationald, iar cei calificati sunt in general din aceleasi licee in fiecare an (majoritatea
concurentilor sunt elevii de la Liceul International de Informaticd din Bucuresti). Este cunoscut faptul ca
acestia fac foarte multa pregatire suplimentard la liceu pentru aceasta competitie spre deosebire de
celelalte scoli si licee foarte bune care pun in ultima perioada mai mult accentul pe pregatirea examenelor
nationale, iar profesorii nu se implicd in mod direct in dezvoltarea unor competente necesare unor
competitii de prestigiu.

Este clar faptul cd pentru a putea face performantd In matematicd este necesara pregatire
suplimentard. Nu este suficient ca un elev pasionat de matematica sa invete sigur pentru olimpiada, el
trebuie sprijinit si Indrumat aproape continuu.
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In momentul actual nu exista cursuri gratuite care sa pregateasca elevii doritori pentru competitii
de o asemenea anvergura si consideram ca ar fi momentul demararii unui astfel de proiect pentru a putea
avea cel putin la nivelul Municipiului Bucuresti rezultate la nivelul celor de acum 10 — 20 de ani.

3. Identificarea problemei

Foarte multi profesori din Bucuresti isi oferd disponibilitatea pentru a tine cursuri de matematica
pentru grupe de excelentd, dar in contextul in care fiecare dintre noi avem unul sau doi copii interesati
de acest subiect si un numar de aproximativ cinci clase este foarte dificil sa realizim sa spunem undeva
in jur de 10 ore sdptamanal de pregétire suplimentard. De aceea considerdm ca realizarea unor grupe ar
reprezenta un adevarat beneficiu pentru elevi, iar activitatea cadrelor didactice devine mult mai facila.

Sunt multi elevi pasionati de matematica, dar care fie nu au profesori implicati in a-i ajuta sa isi
depaseasca limitele, fie fac parte din medii defavorizate, care nu le permit pregétirea in particular. Suntem
de parere ca realizarea unor cursuri la nivel municipal ar ajuta extrem de mult acesti elevi.

Pe de alta parte, autorii acestui proiect 1si propun formarea/ informarea decongestionata a elevilor,
dincolo de barierele orelor de curs si/ sau a sililor de clasa, avand drept scop principal dezvoltarea unui
apetit pentru matematica de excelentd la nivelul participantilor. Prin derularea acestui proiect se
urmadreste cunoasterea reciprocd a grupurilor de elevi pasionati de matematica, de a colabora in
rezolvarea anumitor probleme si de a face schimb reciproc de idei. De asemenea, la nivel social, aceasta
activitate va armoniza relatiile in cadrul grupurilor de elevi, le va forma deprinderile de a respecta regulile
de convietuire, de a fi cooperanti, toleranti, de a avea initiative si de a-si crea relatii de prietenie,
colaborare si competitie.

4. Matricea LFA

Elementele proiectului Indicatori Surse de verificare Ipoteze
Obiectivul general Obtinerea unor rezultate bune | Rezultatele obtinute la | Profesorii de matematica
Performanta scolara a elevilor din | si foarte bune la Olimpiada | Olimpiada Nationala de | din Municipiul Bucuresti
Bucuresti la disciplina matematica | Nationala de Matematica | Matematica si la | 1si doresc cresterea
si in special a elevilor defavorizati. | (ONM) si la concursurile de | concursurile profil. nivelului de performanta in
profil de catre candidatii din | Lista rezolvitorilor de | randul elevilor din judet si
Bucuresti. probleme din  Gazeta | vor sa sprijine in special
Implicarea unui numar mai | Matematica si din | participarea  categoriilor
mare de elevi in rezolvarea | suplimentul Gazetei | defavorizate la  aceste
problemelor din  Gazeta | Matematice. cursuri.
Matematica.
Obiectivul imediat al proiectului | Cresterea  numarului  de | Rezultatele obtinute la | Elevii isi doresc sa
Aducerea unui procent de 10% | calificati la ONM din partea | Olimpiada Nationala de | participe la astfel de cursuri
dintre elevii din Bucuresti care nu | Municipiului Bucuresti. Matematica si la | de perfectionare si existd
au participat in anul scolar trecut la | Ocuparea a unui procent de | concursurile profil. disponibilitate si din partea
25% din rezolvitorii celor defavorizati.
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ONM la nivelul de excelentd in | problemelor din  Gazeta | Lista rezolvitorilor de
matematica. Matematicd a elevilor din | probleme din  Gazeta
Bucuresti. Matematica si din
suplimentul Gazetei
Matematice.
Rezultate 1. Acorduri semnate intre | 3. Rapoarte specifice | Asigurarea  materialelor
4. Infiintarea  Centrului  de organizatori si Societatea pentru parteneriatul cu | necesare desfasurarii
Excelentd in Matematica la de Stiinte Matematice SSMR, existenta | cursurilor si a spatiului
nivelul Municipiului Bucuresti. din Romania (SSMR), acordului pentru | necesar in cadrul FMI.
5. Existenta  unor  beneficii filiala Bucuresti. folosirea spatiilor
durabile pentru grupul tinta. 2. Existenta unui numar Facultatii de
mai ridicat de premii la Matematica si
ONM din partea Informatica (FMI) de
Municipiului Bucuresti, la Universitatea din
in special de la scolile Bucuresti.
care nu aveau calificati | 4. Listele cu rezultatele
ONM pana acum. obtinute la ONM de
citre participantii din
partea  Municipiului
Bucuresti si listele cu
rezolvitorii de
probleme de la Gazeta
Matematica.
Activitati Resurse Costuri Toate fondurile necesare sa
4.1. Dotarea spatiului pentru o buna 1. Resursele  umane: 1. Cheltuielile  cu | fie disponibile la timp.
desfasurare a cursurilor; profesorii implicati personalul. Existenta resurselor
4.2. Punerea in functiune a unui in organizarea 2. Cheltuielile (materiale si  umane)
sistem care s3 permita predarea cursurilor, realizarea pentru dotarea | necesare.
interactivd bazat pe folosirea cursurilor si spatiului necesar
tablei SMART. monitorizarea si desfasurarii
4.3. Pregatirea calendarului evaluarea cursurilor.
cursurilor pentru fiecare nivel proiectului. 3. Cheltuielile
de clasa la inceputul anului 2. Echipamente specifice
scolar; necesare pentru monitorizarii  si
4.4. Repartizarea profesorilor dotarea salilor: evaluarii.
implicati pe clase si stabilirea calculator
exactd a zilelor in care preda performant,  tabla
fiecare; Smart,
4.5. Desfasurarea optima a videoproiector.
cursurilor  prin  evaluarea 3. Resurse financiare
periodica a rezultatelor; pentru personal,
4.6. Rezolvarea periodica la cursuri achizitii etc.
a unor seturi de probleme din 4. Informatiile si
Gazeta Matematica si predarea timpul necesar
la cursuri a continuturilor care desfasurarii
nu se regasesc In programa proiectului in

scolara, dar se regdsesc In
programa pentru olimpiada;

conditii optime.
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4.7. Obtinerea unui feedback de la
participanti in legdtura cu
modalitatea 1n  care  se
desfasoara cursurile si eventual
perfectionarea  acestora in
functie de sugestii;

4.8. Evaluarea finala a progresului
participantilor si  stabilirea
rezultatelor acestora la ONM
sau alte concursuri de profil.

Preconditii
Existenta unui numar de 20
de profesori de matematica
si a unui numar de 100 de
elevi din fiecare clasa V —
XII de a respecta desfasura
activitatile conform
programului indicat la
inceputul proiectului.

5. Graficul GANTT

Avand in vedere ca activitatile se desfasoara pe o perioada de 9 luni (septembrie 2020 — mai 2020)
am proiectat desfasurarea activitatile printr-un grafic Gantt astfel:

Graficul GANTT

Activitatea 2.6 |
Activitatea 2.5 |
Activitatea 2.4 . ______________________________________________________________________|
Activitatea 2.3 |
Activitatea 2.2 I

Activitatea 2.1 I

Activitatea 1.2 I

Activitatea 1.1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Luna 0 reprezinta luna de demarare a proiectului pentru realizarea activitatilor specifice initierii
(septembrie 2020), iar luna 8 reprezinta luna la care se finalizeaza proiectul (mai 2021).

6. Riscurile proiectului

Descrierea riscurilor Posibile consecinte Masuri de prevenire, gestionare a riscului
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Fluctuatia participantilor
in cadrul proiectului

Reducerea persoanelor
cu competente castigate
si  reintoarcerea la
situatia initiala in care

Semnarea Tn momentul demararii proiectului a unui
acord din partea participantilor prin care isi asuma ca
prin neprezentarea la mai mult de 10% din numarul de
sedinte vor fi retrasi din proiect si nu vor mai putea

va fi nevoie de o | participa ulterior la celelalte stagii de pregatire
reprogramare a
cursurilor

Dificultiti in selectarea | Intirzierea etapei de | Impunerea unor conditii concrete pentru a participa la

participantilor din cauza
unui numar prea mare de
doritori

demarare a proiectului

stagiu (de exemplu, participantii trebuie sa aiba media
10 la matematica in ultimele trei semestre) sau daca nu
este suficient, sustinerea unui test de selectie Tnaintea
inceperii cursurilor de pregatire

Abandonarea proiectului
pe parcursul desfasurarii
cursurilor de catre unii
participanti

Nereusirea atingerii
scopului proiectului si
existenta unui
mic de participanti la
momentul finalizarii
cursurilor

numar

Semnarea unui angajament prin care cursantii isi
asuma ca prin inscrierea in proiect cunosc calendarul
de pregatire si cu exceptia conditiilor exceptionale il
VOr respecta

Stimularea participantilor prin diverse metode la un
interval de timp (oferirea unor licente gratuite oferite
de parteneri etc.)

Matricea riscurilor pentru cheltuieli:

Nr.

Factorul de risc

Evaluarea

Strategie Recomandiri de reducere/

crt.

riscului

Pl I | VR

eliminare a riscurilor identificate
fara a afecta cerintele caietului
de sarcini

Cresterea nejustificata a preturilor
de achizitie pentru materialele si
echipamentele implicate in proiect

Diminuarea
riscului

Asigurarea  conditiilor  pentru
sprijinirea liberei concurente pe
piatd, in vederea obtinerii unui
numdr cat mai mare de oferte
conforme in cadrul procedurilor de
achizitie de echipamente

Invitarea directa la procedura de
atribuire a achizitiei publice a unor

ofertanti de pe pietele mai ieftine

Cresterea peste limitele analizate
in proiect a preturilor ca urmare a
conditiilor concurentiale

Diminuarea
riscului

Reconfigurarea  termenilor  de
referintd in vederea contractarii de
bunuri cu valoarea adaugata
superioara astfel incat sa satisfaca in
aceeasi masura nevoile proiectului
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Identificarea de bunuri substituibile
3 | Posibilitatea aplicarii anumitor | 2 | 5 | 10 | Diminuarea | Responsabilul financiar, precum si
corectii financiare riscului expertii In achizitii ai prestatorului

vor supraveghea in mod deosebit
acele activitati care sunt cel mai
frecvent generatoare de corectii

4 | Riscul aparitiei unor cheltuieli | 2 | 4 | 8 | Diminuarea | Consultantul va propune masuri
neeligibile riscului | asiguratorii  astfel 1incat toate
cheltuielile proiectului sa fie facute
in conformitate Ccu termenii si
conditiile contractuale

7. Managementul proiectului

ORGANIZEAZA
ACTIVITATEA
APLANEAZA REALIZEAZA
CONFLICTELE INFORMARI 1
INFORMEAZA
IMPARTASESTE MANAGER MOTIVEAZA
CUNOSTINTELE SUBALTERNII
EXPERIENTA
DEZVOLTA / \ DESFASOARA
RELATII NTERNE ACTIVITATI SPECIFICE
S| EXTERNE PROIECTULUI

Echipa care va realiza monitorizarea proiectului va fi compusa din:
e Managerul de proiect (supravegheaza activitatea tuturor participantilor la proiect pe baza
rapoartelor primite din partea asistentului de proiect si ia masuri punctuale pentru
imbunatatirea activitatilor, daca este cazul);



REVISTA PROFEDU — NR. 9/IULIE/2020

e Asistentul de proiect (tine legatura cu elevii care participa la proiect si cu profesorii
implicati si realizeaza saptdmanal un raport in care prezintd aspectele observate si ce ar
putea fi imbunatatit);

e Expertul proiectului (supravegheaza buna desfasurare a proiectului pe partea tehnica,

gestioneaza achizitiile, stabileste modalitatea de desfasurare a cursurilor si supervizeaza

lectiile de pregatire si celelalte activitati).

De asemenea, in acest proces amplu de monitorizare vor implicati si responsabili delegati ai unor
parteneri:
e Inspectorii scolari pentru disciplina matematica (din partea Inspectoratului Scolar al
Municipiului Bucuresti);
e Presedintele filialei Bucuresti (din partea Societatii de Stiinte Matematice din Romania);
e Consilierul pentru disciplina matematica (din partea Ministerului Educatiei Nationale).

Monitorizarea continua a proiectului consta in:

e Intocmirea saptimanala a raportului privind activitatea desfasurata de citre asistentul de
proiect;

e Completarea de catre participanti a unor formulare de feed — back la finalul fiecarei luni
de pregatire;

e Completarea unui document de catre fiecare profesor saptamanal in care sa indice care au
fost activitdtile desfasurate, lista de prezenta a participantilor si disfunctionalitatile
aparute, daca este cazul,;

e Evaluarea cunostintelor elevilor periodic si intocmirea unor planuri remediale in contextul
observarii unui regres al acestora.

Monitorizarea la finalul desfasurarii proiectului consta in intocmirea unui raport general si a unui
raport pentru fiecare participant in parte in care sa fie prezentate urmatoarele aspecte:
e Concursurile la care a participat in anul scolar trecut si premiile obtinute, daca este cazul;
e Concursurile la care a participat in acest an scolar si premiile obtinute;
e Numarul de probleme rezolvate si trimise pentru Gazeta Matematica si punctajul existent
in rubrica rezolvitorilor;
e O fisa de caracterizare oferitd de catre profesorul de la clasa in care sa fie prezentata
atitudinea elevului fatd de matematica la acest moment in concordantd cu cea avutd inainte
de participarea la cursuri si observatii punctuale referitoare la progresul acestuia.

De asemenea, lunar se va organiza o sedinta cu persoanele implicate in monitorizare pentru a
putea avea o evaluare clard si continud a activitatii.

Evaluarea finala (dupa finalizarea proiectului) va reprezenta un sumar al rapoartelor intocmite de
la Tnceputul proiectului si se va decide In ce masura a fost atins scopul proiectului si de asemenea, in ce
masurd au fost indeplinite obiectivele initiale.
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Surse de finantare Suma in lei Procentul din total
Contributia financiara a solicitantului 4000 10%
Contributii din partea Facultatii de Matematica 6000 15%
si Informatica
Contributia din partea Ministerului Educatiei 15000 37,5%
Nationale
Sponsoriziri EMAG 10000 25%
Sponsorizari PROEDUS 5000 12,5%
Totalul general 40000 100%
Capitole de buget Unitatea de Costul Costurile
masura unitar (ler) totale ale
proiectului
(let)
1. Echipa de proiect 1500 13500
1.1. Coordonator proiect luna 700 6300
1.2. Asistent de proiect luna 450 4050
1.3. Expert proiect luna 350 3150
1.4. Profesori (16 voluntari) luna 0 0
2. Costuri de deplasare 0 0
3. Costuri cu  achizitia de 4000 11000
echipamente, licente si bunuri noi
3.1. Table SMART bucata 3000 6000
3.2. Tablete bucata 1000 5000
4. Costuri directe generate de 1050 9450
proiect
4.1. Rechizite si consumabile lunar 1000 9000
4.2. Comisioane bancare lunar 50 450
5. Costuri generate de alte contracte 4000 4000
atribuite in scopul desfasurarii
proiectului (subcontractari)
5.1. Costuri evenimente proiect 3000 3000
5.2. Promovare proiect 1000 1000
6. Total costuri directe eligibile 10550 37950
7. Costuri indirecte (4,74%) lunar 200 1800
8. Total costuri proiect 10750 39750
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9. Aspecte finale

Proiectul nu este unul nou, deoarece se cunoaste destul de bine faptul cd pand de curand
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a desfasurat cursuri de excelenta la disciplina matematica,
insd locurile pentru fiecare clasa in parte erau foarte putin (undeva in jur de 20 de elevi) si de asemenea,
accentul nu se punea pe elevii defavorizati, ci in general participantii erau elevi de la scolile de top si de
foarte multe ori acestia avand si alte alternative de pregétire renuntau la cursuri din primele saptdmani.

Ne propunem prin intermediul acestui proiect pe langa scopul initial, acela de a aduce un procent
de 10% dintre elevii din Bucuresti care nu au participat in anul scolar trecut la ONM la nivelul de
excelentd Tn matematicd si cresterea apetitului participantilor pentru matematica de performanta. Se stie
bine faptul ca exista foarte multi elevi care sunt de nota 10 la clasa si au rezultate foarte bune la examenele
nationale, dar totusi nu trec de bariera de a putea fi axati si pe un rationament dincolo de ceea ce se invata
la clasa.

Ne dorim dezvoltarea acestor competente pentru elevii participanti prin realizarea initiald a unor
lectii de pregatire in acest sens cu tematica Cum abordez o problema de matematica tip olimpiada? si se
continud pe acelasi principiu prin rezolvarea unor probleme din Gazeta Matematica, probleme
asemanatoare cu cele tip olimpiada. Am putea spune ca impartirea lectiilor de pregatire se poate face pe
mai multe module pentru a putea indeplini aceste obiective astfel:

e Modulul | — Dezvoltarea rationamentului matematic (2 saptamani)

e Modului Il — Predarea unor notiuni complementare programei scolare, necesare in
rezolvarea problemelor de olimpiada (4 saptamani)

e Modului Il — Rezolvarea problemelor din Gazeta Matematica din ultimele sase numere
aparute (8 saptamani)

e Modulul IV — Rezolvarea subiectelor de la olimpiada de matematica din ultimii zece ani
la etapele judetene si nationale (6 saptamani)

e Modulul V — Aplicarea rationamentului matematici in probleme diverse cu grad ridicat
de dificultate (4 saptamani)

Aceste 24 de saptamani vor contine si probe de evaluare, iar constant se va cere feed — back din
partea participantilor pentru a putea imbunatati conditiile de desfasurare ale proiectului. Cursurile vor
incepe in luna octombrie 2020 si vor continua pana in luna aprilie 2021.

Vor exista 16 grupe de participanti, cate doud pentru fiecare dintre clasele V — VIII, iar fiecare
grupa va contine un numar de aproximativ 50 de cursanti. Cursurile se vor desfasura in weekend, intre
orele 10 — 14 pentru a putea participa toti cursantii Inscrisi.

Suntem increzatori ca aceste aproape 100 de ore de pregatire intensiva pentru fiecare participant
vor avea efecte benefice si consideram ca proiectul va reprezenta un succes atingand obiectivele propuse.
Acest lucru speram sa se datoreze si manierei de abordare interactiva a cursurilor, profesorii voluntari
avand o calitate didactica de exceptie, fiind persoane recunoscute la nivelul Municipiului Bucuresti si cu
o mare putere de a face matematica atractiva pentru elevii lor.
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TINUTUL PADURENILOR, PERLA ETNOGRAFICA A HUNEDOAREI

Profesor invatamant primar, Igna Aura-Georgiana,
Liceul Tehnologic ,, Transilvania”, Deva

Sunt numiti pddureni, locuitorii din satele asezate pe partea esticd a Muntilor Poiana Rusca,
mai precis Intre valea Cernei si Valea Muresului.

Inconjurat de paduri, aceasti zona cunoscuti sub numele de Tinutul Padurenilor, este situati in
proportie de 97% in judetul Hunedoara, cuprinzand 40 de sate si catune. Nu departe de aici, se gasesc
ruinele de la Sarmizegetusa Regia (Muntii Orastiei) si Ulpia Traiana Sarmizegetusa (Tara Hategului).
Locuitorii au fost numiti pddureni chiar de vecinii lor din Tara Hategului, datorita faptului ca Intreg
tinutul este inconjurat de paduri si nu poti ajunge in acest tinut de poveste, fara a traversa o padure.

Casele traditionale erau formate din doud incaperi, camera de locuit si o cdmard, in ambele se
intra separat dintr-un tdrnat (coridor). Locuintele, aveau un aspect deosebit datoritd proportiilor
neobisnuite, acoperisul fiind de doua sau chiar trei ori mai inalt decat peretii.

Cartea de identitate a padurenilor o reprezinta costumul popular, in special cel femeiesc, cu o
vechime ce ne duce cu gindul la arhaic, fiind considerat cel mai bine conservat din intreaga tara si unul
dintre cele mai vechi din Europa.

Portul femeiesc se diferentiaza chiar de el insusi, prin statutul civil al femeii ce 1l poarta: fetele
umblau cu capul descoperit (parul fiind impletit in cozi) sau purtau batic colorat, rosu de bircd, iar femeile
maritate sau vaduve intotdeauna purtau un batic alb carpa alba.

O alta particularitate a costumului femeiesc tine de varsta persoanei care il imbraca, mai exact
fetele si nevestele tinere purtau cdmasi bogat ornate in culoare rosie pe méneci, guler si piept, iar femeile
trecute de prima tinerete,purtau camasi cusute cu negru combinat cu vandt(bleumarin).

Independent de culoarea cu care au fost cusute, camadsile femeiesti se deosebesc intre ele prin
modelele de pe maneci, in general de natura geometrica. Din cele 20 de motive cunoscute, cel mai vechi

motiv pastrat in decorarea manecii batranesti se numeste pui peste cot.
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La confectionarea unui costum, activitate deosebit de migaloasa,participau toate femeile din casa
(bunica, mama,fiica). Cusutul unui costum dura aproximativ sase luni si se facea in serile lungi de iarna
si primdvara la lumina opaitului si a 1dmpii cu petrol.

Peste cdmasa care obligatoriu cobora sub genunchi, femeia purta doua oprege, unul in fata, altul
in spate, ambele tesute din 14na si vopsite in coajd de arin amestecata cu coaja de nuc, rezultatul fiind o
culoare de negru inchis. Ulterior, dupa anul 1950, opregul din fatd a fost inlocuit cu o catrdntd, viu
colorata si impodobita la baza cu cipca.

In spate, femeile purtau un pieptar din blana de oaie, brodat cu motive florale, iar in picioare
opinci de plotog cu gurgui, gurguiul fiind decorat cu o impletitura de cureluse.

Costumul padurencei este cu atat mai frumos, cu cat podoabele sunt numeroase si din diferite
materiale. Fetele si nevestele tinere purtau cat mai multe randuri de margele unele peste altele, brose,
lacitd cu colt, iar in talie vita de bani,din diferite monede mari de argint.

Portul barbatesc, are trasaturi cu porul din zonele invecinate, piesele de baza fiind cdmasa pana
la genunchi ce se termina cu o broderie find numita cipcd si izmenele. In lunile de iarna barbatii purtau
peste izmene cioareci si strimfi de 1ana frumos colorati. Particularitatea portului barbatesc era laibdrul,
tolobonii si traista de plotog (piele de vita).

In zilele de sarbitoare, locuitorii satelor din Tinutul Pidurenilor, imbraci cu mare mandrie portul
popular, vechi de zeci de ani (unele chiar de saptezeci de ani) si participd la slujba bisericeasca si nedeile
din sat.

O vizitd 1n acest tinut binecuvantat de Dumnezeu, ofera turistilor o intoarcere in timp, acolo unde

modernitatea nu a afectat cu nimic frumusetea locurilor si bunatatea oamenilor.

BIBLIOWEBOGRAFIE:

1. www.hunedoaraturism
2. www.turismland.ro
3. Rusalin Isfanoni, Padurenii Hunedoarei.
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Costum padurenesc — neveste tinere, culoarea predominanta rosu (arhiva Calin Corpaciu —
Vatra Padurenilor ).
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in zi de sirbitoare, alituri de preotul satului (arhivi personali).
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FUNCTIILE MANAGEMENTULUI INSTITUTIEI DE iNVATAMANT
PREUNIVERSITAR

Dir. Prof. Nita Iulia Ionela
Scoala Gimnaziali ,,lorgu G. Toma”, Com. Vama, jud. Suceava

Managementul educatiei presupune simboza dintre teoria §i practica a ceea ce inseamna
proiectare, organizare, coordonare, evaluare, reglare a elementelor pe care se sprijind activitatea
educativa, a tuturor resurselor utilizabile in vederea obtinerii idealului educational. Din perspective
aceasta, Alois Ghergut defineste managementul educational ca fiind, un concept integrativ, o atitudine,
o utilizare constientd a metodologiei de actionare Indreptatd spre realizarea progresului in sistemul de
invatamant, integrand un angrenaj de precepte si calitati, normative si metode de administrare cu ajutorul
cirora se incredinteazi implementarea scopurilor sistemului de invitimant. In prezent, actorii
managementului institutional scolar, realizeaza o trecere de la notiunea clasica, acceptata in literatura de
specialitate, de conducere si guvernare la cea moderna de management educational institutional cu sensul
actional, operational, practic, procesual si management pedagogic cu sensul teoretic, global, strategic,
stiintific. (Ghergut, 2007, p. 20)

Din literatura de specialitate se poate sintetiza faptul cd functiile activitatii manageriale se
organizeaza $i se precizeazd incepand cu regularitatea mecanismului managerial, initiindu-se cu

determinarea  scopului, urmand enumerarea obligatiilor, finalizdndu-se cu realizarea
acestora. ldentificarea functiilor manageriale educationale raportat la specificul educatiei si institutiei
scolare determina clasificarea lor, in functie de actiune ce trebuie facutd, astfel: planificarea, proiectarea,
organizarea, motivarea, coordonarea, evaluarea, controlul.

Previziunea (planificarea) constituie ansamblul actiunilor, situatiilor ce determina decizii cu
sprijinul carora se fixeaza obiectivele si tintele generale, identificand structurile Sale, angrenang si
mobizand mijloacele si, nu in ultimul rand, modalitatile prin care vom realiza aceste obiective.
Planificarea are in vedere mecanismele globale si specifice prin care vor fi identificate si enumerate
obiectivele scolii, componenta politicilor educationale, capitalul uman si economic, strategiile de
abordare si ghidare pentru managerii institutiilor scolare, cat si contabilizarea procentului atingerii
obiectivelor propuse initial in ceea ce priveste intreaga oraganizatie scolara.

Raportat la o perioada de referinta, in cadrul previziunii, distingem trei categorii de operatiuni:
Prognoza, ca previziune, se raporteaza la o perioadd lunga de timp (10 ani), care se defineste prin

K/
X4

)

realizarea unor cercetdri de prognoza, in raport de care urmeaza a se vota deciziile si hotararile
strategice pe scara ierarhica. Aceasta are natura informativa si un ridicat nivel de universalizare,
urmarindu-se identificarea unor trasaturi dominante si constante de progres ale numeroaselor
fenomene social educationale.

Planificarea — subsumeaza prognoza pe termen mediu si scurt (pornind de la perioade mai mari
de 3-4 ani, pana la un an, o jumatate de an, o saptamana si mai putin), al carei productie imediata

X/
°e

este planul sau proiectul. De reguld, structura planului trebuie sa cuprinda: obiective, diverse
activitati, responsabilitati, termene, modalitati de monitorizare si control si forme de evaluare.
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R/

¢ Programarea — are in vedere interval scurte si foarte scurte, decada, sdptamana sau zi, evidentiind

in detaliu si amanunt actiunile ce urmeaza a fi intreprinse, cat si mijloacele si capitalurile folosite

in vederea punerii in aplicare a planului.

Proiectarea desemneaza antamarea, selectarea sau fixarea unei matrite ipotetice actionale care
va urma sa fie implementata din dorinta evoluarii si cresterii unei persoane juridice, iar planificarea
constituie conceptul de construire si alegere a scopurilor, materializate in finalitati si tinte, care vor fi
supervizate Intr-un interval, esantion,de timp, cét si a manierelor cu ajutorul cérora pot fi realizate, astfel
incat matrita ipotetica, initial gandita sa fie regasit fizic si practic, totodatd la un nivel de eficienta cat
mai ridicat.

Proiectarea se situeaza in liniile generale de dezvoltare si formulare a misiunii, a scopurilor cadru,
generale si al motivatiei introducerii unei schimbari de opticd asupra dezvoltarii organizatiei, al
identificarii claselor si tipurilor de resurse cat si individualizarea parghiilor favorizante de initiativa,
construind astfel strategia de actiune a institutiei scolare. Pe de alta parte, prin planificarea amanuntita si
responsabila se stabilesc etapele concrete cu sprijinul carora se indeplinesc tintele proiectului, respectiv
faptele concrete care vor fi indeplinite, energiile angrenate in fiecare actiune, termenele, obligatiile si
responsabilitatea concreta, descriptorii de performanta si finalitatile dorite si previzualizate (la nivelul
operational al modelului proiectat) (Ghergut, 2007, p. 38). Planificarea reprezintd un mijloc de
implementare a unui proces dinamic de grup, care le permite actorilor interesati adoptarea unor principii
de actiune, implicarea lor in proces, in concordantd cu normele si directiile stabilite de comun
acord.Planificarea implica evaluare (aprecierea situatiilor, a prognozelor), negociere (intre actorii externi
si interni interesati), administrarea conflictelor si arbitrajul (intre puncte de vedere mai realiste sau mai
utopice, Intre instrumente si obiective), dar, mai presus de toate, implicd procesul de selectie si luare a
deciziilor.

In elaborarea functilor de proiectare si planificare se folosesc o pleiada de concepte specifice :
misiune si Viziune; culturd organizationala; strategii si politici; proiecte sau planuri de dezvoltare ;
programe si planuri operationale; obiective, diverse proceduri, reguli.

Misiunea organizatiei prezinta pe scurt filozofia ei, motivul fundamental al existentei sale, arata
directia spre care institutia se orienteaza in mod deliberat si responsabil, reunind un sistem complex de
tinte si finaliati, formularea obiectivelor respectand criterii cu diferite grade de generalitate, actiuni si
sarcini de lucru, cat si mijloacele de realizare a acestora. Misiunea asumata va fi eficace numai daca
inglobeaza valorile organizatiei Tn maniera sintetica si clara.

Viziunea organizatiei este conditia primara pentru elaborarea clara a misiunii: managerul trebuie
sd aiba o viziune cat mai clara din perspectiva a ceea ce presupune intreg sistemul capitalului de care
dispune si 1i este ingaduit sa-1 administreze, circumstantele alaturi de care acestea activeaza in parametri,
expectativele generale fata de instittie, convingerile, semnificatiile si valorile fundamentale dupa care se
conduc membri organizatiei si societatea din care face parte.

Cultura organizationald/Valorile reprezinta etosul institutiei : atitudini, norme, convingeri,
obiceiuri etc. si se formeaza datorita interactiunilor repetate ale membrilor ei, punerii in comun a
credintelor si valorilor personale, fiind cel mai important factor de rezistentd in orice demers de
schimbare.
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Politicile se stabilesc pe trepte ierarhice manageriale inalte, constau in orientari generale, stabilite
pe un interval mai mare de timp, prezentand cadrul general de urmarire a obiectivelor. Comparativ,
strategiile contureaza directiile si modalitatile de realizare concreta a scopului si obiectivelor propuse.
Pentru a fi eficiente, politicile si strategiile necesitd planuri operationale detaliate, Intrucat o strategie este
buna daca poate fi aplicata corect, prin tactici corespunzatoare.

Obiectivele constituie tinte si finalitati clar stabilite pentru actiunile institutiei, in sprijinul carora
se concentreaza si alte functii convergente ale managementului educational (organizarea, guvernarea sau
conducerea/leadership-ul, evaluarea si controlul). Procedurile evidentiaza modul in care trebuie
desfasurata o activitate, pe etape sau sarcini realizate cronologic. Pentru evitarea unor decizii subiective
vom utiliza reguli clare si prestabilite.

Pentru obtinerea succesului in planificarea activitatilor se va avea in vedere perspectiva si
dinamica care guverneaza procesul, cat si un mediu atent selectat, de incredere si sigurantd, de
comunicare si schimburi de opinie intre toti cei angrenati in aceast stadiu de planificare garanteaza
calitatea superioara a rezultatelor.

Previziunea sau planificarea e necesar a fi inteleasa in puternica interdependenta cu functiile
convergente ale conducerii institutionale, reusita atdrnand de corecta implementare, disciplinarea si
ordinea metodologicd si evaluarea, monitorizarea optimizatd a procesului instructiv-educativ in
colectivele de elevi, deoarece buna guvernare a micro-grupurilor duce la o atmosfera prielnica invatarii
si un climat pozitiv in Intreaga scoald, accentuand preocurarile elevilor spre nou, invatare si cunoastere.

Intre functiile managementului, organizarea constituie totalul actiunilor, activitatilor cu ajutorul
carora se asigura logistica si toate categoriile de resurse in vederea realizarii planificarii. Organizarea are
drept primordial scop optimizarea functionarii activitatii instructiv-educative, totodata a unitatii scolare,
privita in integrum. Aceasta se utilizeazd in cadrul a 3 compartimente diferite: structurarea activitatilor
si demersurilor didactice cat si a actiunilor directe de conducere; dirijarea mecanismului functional
admnistrativ si a mecanismului normativ in vederea legiferarii care are loc cu prilejul ludrii hotararilor
si deciziilor; desfasurarea muncii in echipa. Buna organizare survine si e vizibild aceasta abilitate, in
special cu prilejul cand activitatea scolarda nu se poate derula firesc, potrivit actelor normativein
vigoare,care reglementeazd problematica educatiei, cat si in roaprt de regulamentul de organizare si
functionare, avand un caracter nou, intempestiv sau inedit (exemplu, necesitatea unei bune organizari ca
urmare a masurilor impuse de pandemia produsa de Sars-Cov 19, 1n acest an scolar).

O organizare eficienta are la baza trei elemente definitorii (Ghergut, 2007, p. 48):
-responsabilitatea — masura in care o persoana adera la valorile, cultura, misiunea si politicile institutiei,
felul in care se implica personal in vederea atingerii obiectivelor propuse la nivel general, utilizarea cu
eficientd a resurselor disponibile, asumarea riscurilor ce survin din desfasurarea activitatilor organizatiei ;
responsablitatea devine obligatie pentru persoana care a acceptat sa fie parte din organizatie.

-puterea — reprezintd potentialul de a solicita, de a comanda, respectiv de a interveni cu masuri de
ameliorare a actelor de neindeplinire a cerintelor formulate ; ca derivat din administrarea si controlul
resurselor si nu este Tn mod obligatoriu dublata de autoritate.

-autoritatea — confera dreptul legal de a conduce si de a gestiona anumite resurse din organizatie, de a
adopta decizii, in functie de liniile de autoritate stabilite de structura organizationald, ceea ce conduce la
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realizarea de legaturi intre diferite componente, subsisteme sau departamente ale institugiei respective.

In cadrul serviciilor educationale, importanta delegarii autoritatii se evidentiaza in gradul de
descentralizare: cedarea autoritdtii necesare unor ierarhii inferioare poate genera sporirea eficientei si
productivitatii activitafii din acea organizatie, mai ales in situatia in care se impune adoptarea unor
deciziiurgente.

In ce priveste delegarea autorititii, managerul trebuie si tind cont de doud aspecte-norma :
principiul paritatii, care presupune faptul ca persoanele de la un nivel ierarhic inferior vor primi acel grad
de autoritate care coincide cu masura responsabilitatii lor; principiul unitatii de comanda — control
ierarhic unic, fiecare subordonat trebuie sd aiba un singur superior direct, pentru a nu exista si a se evita
distorsiuni 1n transmiterea mesajelor pe linie ierarhica.

Functia de organizare este legatd in mod natural si logic de cea de planificare, prin ea
implementandu-se planul/strategia de urmat pentru indeplinirea obiectivelor propuse : managerul
deleagd o seama de obligatii si sarcini de lucru identificate In etapa de planificare si da dispozitie
persoanelor fizice cu care institutia se afla in raporturi de munca in baza contractului incheiat pe perioada
determinatd sau nedeterminatd, grupurilor de lucru, compartimentelor sau structurilor aflate in
subordonare in vederea ducerii lor la indeplinire.

Actiunile pe care le intreprind managerii, pe diferite niveluri ierarhice, in cadrul acestei functii,
sunt legate de: identificarea activitatilor ce vizeaza realizarea obiectivelor, intrgrarea acestora si
repartizarea pe persoane/compartimente subordonate, prorogarea de autoritate prin decizii interne pentru
realizarea acestor activitdfi — dacd situatia o impune, informare in cadrul structurii organizatorice, pe
verticala si orizontala.

Importanta structurii organizatorice (organigramei) din cadrul institutiei {ine de functiile pe care
le indeplineste in procesul de functionare normala si eficienta a institutiei. Prin aceasta se stabileste
structura ierarhca, responsablii pentru realizarea unor actiuni, canalele de comunicare Iintre
compartimente si posturi definite, se aloca resursele pentru activitatile stabilie prin functia de planificare.
Scopul structurii organizatorice este obtinerea nivelului maxim de performantaal unitatii prin atribuirea
de sarcini catre personalul capabil sa le duca la indeplinire. Felul in care subordonatii se raporteaza la
sarcinile primite spre realizare sunt consecinte directe ale deciziilor si actiunilor manageriale.

Motivarea sau antrenarea se efectueaza cu ajutorul comandamentului si sustinere adecvata, iar
aceasta rezida in potentialul tactului managerial de a ii lamuri si reusi sa transmita o conceptie deosebita,
speciald, de a incuraja subordonatii sa manifeste o atitudine participativa, sa arate disponibilitate si
responsabilitate si nu 1n ultimul rand, un spirit creator si constiincios in indeplinirea sarcinilor de lucru
si obligatiilor contractuale ce le revin. Motivarea corecta constituie temelia antrenarii, managerul fiind
incredintat ca interesele personale ale angajatilor au interferente cu cele ale organizatiei, atat din
perspectiva pecuniara cat si prin cresterea stimei de sine prin apartenenta la o institutie de renume; aceasta
dihotomie determina subordonatii sa fie cointeresati sd- si aducd aportul la realizarea productivd a
obiectivelor delegate ce le revin. Antrenarea realizata de manager trebuie sa -si dovedeasca eficienta,
astfel e nevoie ca stimularea subordonatilor sa fie infaptuita: etapizat — multumirea in maniera succesiva
si graduald a avantajelor personale, dar convergent cu eficienta activitatii sale; diferentiat, raportat la
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interesele personale sau colective; compozit, prin asocierea alternantd a impulsurilor psihoemotionale,
moral spirituale cu cele materiale, fizice, concret raportat la situatia data.

Altfel spus, managementul resurselor umane reprezinta activitatea de organizare si structurare
care faciliteaza utilizarea la cote ridicate de eficienta a personalului in vederea atingerii scopurilor
organizationale generale si individuale, personale si subsumeaza tipuri de activitati: proiectare,
analizarea, revizuirea fiselor de post, planificarea activitatii personalului subordonat, vacantarea
posturilor, sub conditie suspensiva, adica prin stipularea conditiilor specifice in vederea ocupdrii postului,
selectarea si orientarea 1n carierd a personalului angajat, consultantd de specialitate in dezvoltarea
profesionald, evaluarea performantelor, disciplind, programarea muncii etc. Managementul
compartimentului resurse umane este o activitate mai complexa, vizand nu doar indeplinirea obiectivelor
unitatii, ci i interesul angajatilor si, prin extensie, binele societatii.

CREATIVITATEA SI COMPORTAMENTUL CREATIV AL PRESCOLARILOR

Prof. inv. prescolar, Lungu Maria-Mirabela,
Gradinita Bucsani, Dambovita

Omenirea evolueaza si persistd in timp datoritd modului in care, la nivelul ei, se adauga ceva nou
si deoarece creatia de noi valori reprezintd garantia unei evolutii bune.

Fiecare om se naste cu facultatea de a fi creativ, care la unii este mai dezvoltata, iar la altii nu.
lume a automatismelor. In acest fel, copilul, adultul de méine, nu va mai putea gandi si va pierde controlul
asupra propriei vieti, precum si posibilitatea de a o imbunatati. Rolul educatoarei este deosebit de
important si este orientat catre formarea copilului intr-o perioadd fundamentala pentru devenirea acestuia,
formare ce vizeaza o personalitate creativa si originala.

Promovarea creativitatii, ca de altfel a tuturor calitatilor, poate fi educata, dezvoltata, valorificata,
insa bazatd pe un efort constient, pe care si-1 asuma educatorii si apoi copiii cdrora trebuie sa le formam
un comportament creativ. Actul creatiei este astfel prezent inca de la cea mai frageda varsta, dar trebuie
stimulat permanent prin crearea unor conditii optime manifestarii creativitatii.

Creativitatea este un concept foarte dezbatut, atat in prezent cat si in trecut, un concept care
continud sa preocupe specialistii iIn domeniu, deoarece potentialul creativ reprezintd una dintre avutiile
cele mai complexe si mai misterioase al persoanelor. Educarea si manifestarea comportamentului
creatoar al copilului constituie unul dintre cele mai indraznete si mai inalte obiective. Astfel, “importanta
creativitatii a fost subliniatd incepand cu anul 1950, dupa care ea a intrat in atentia studiilor si cercetarilor
din mai multe universitati ale lumii. Desi foarte veche ca interes pentru ceea ce reprezintd contributia
fiecarui individ la destinul cultural al omenirii, modul de abordare stiintific este de data relativ recenta”
(Popescu, 2007, 6).
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Varsta prescolara ofera multiple premise favorabile pentru cultivarea potentialului creativ:
dinamismul, spiritul de inventivitate, expresivitatea si impetuozitatea ce-i sunt proprii, tendinta spre
spontand, analoge oricarui comportament creativ, prin asumarea unor roluri dictate de nevoia de moment
a copilului.

Creativitatea a devenit treptat o ,,energie creatoare a universului uman”, stimulatoare a unui nou
stil de viata, al proiectelor personale, al autoexprimarii armoniei §i pacii interioare, al reusitelor
profesionale ale actorilor educatiei. Astfel, necesitatea unui cadru didactic si a unor copii cu
comportamente creative devine imperativd. Acesta este, potrivit lui Cherkaoui (1979), unul dintre
specialistii domeniului, ,,pivotul in jurul caruia se ordoneaza toate variabilele, este forta care mediaza
toate relatiile intre determinantii sociali si procesele educative, este agentul care regleaza interactiunile
intr-o clasd, controleaza corectitudinea cognitiva si morala si defineste criteriile de evaluare ale acestora”
(Cretu, 1997, 259).

Intr-o lume dinamica, schimbarea si progresul se manifesti atat din punct de vedere stiintific,
metodologic sau instrumental, cat si la nivelul tehnicilor si tehnologiilor, precum si la nivelul
mentalitatilor, atitudinilor si comportamentelor.

Prescolaritatea reprezintd varsta la care stimularea comportamentului creativ al copilului este
imperios necesard, deoarece acesta este necunoscut si neexprimat inca. Astfel, acesta poate fi manifestat
prin stimularea si cunoasterea aptitudinilor, prin mobilizarea si sustinerea manifestarii resurselor
existente, precum si prin mobilizarea intrinseca. Inca de la aceasta vérsta, unele valori trebuie cultivate:
perseverenta, originalitatea si interesele cognitive si artistice, deasemenea.

Stimularea creativitatii este un demers socio-educational complex, care depinde de un intreg
sistem de conditii sau factori favorizanti, cum ar fi:

a. factori structurali, intriseci creativitatii;

b. factori de climat general in dezvoltarea si afirmarea personalitatii copiilor;

c. factori de ambiantd psihosociald si respectiv de climat psihoeducational —stimulativ pentru
afirmarea si evolutia comportamentului creator al acestora.

In acelasi timp este necesard si utilizarea corespunzitoare a diferitelor strategii, metode si
procedee, specifice stimularii si antrendrii comportamentului creativ.

Educatoarea trebuie sa gaseasca activitati care necesitd rezolvarea unor situatii problema,
punandu-1 pe copil sa depuna eforturi pentru a oferi raspunsurile adecvate. Astfel, spiritul investigativ,
gandirea divergenta si atitudinea creativa si activa a copilului pot fi stimulate si dezvoltate daca vor fi
indeplinite o serie de conditii si situatii specifice:

- crearea unui mediu care ofed permisiunea copilului sd se poatd juca si explora fara unele
restrangeri exagerat;

- adaptarea cerintelor educationale si nu numai, la ideile copilului, fara a initia o structurare a
ideilor lui in asa fel incét sa fie compatibila cu cea a adultilor;

- acceptarea ideilor imprevizibile ale copilului, fara a judeca in mod divergent rezolvarea situatiilor
respective;

- oferirea de explicatii copiilor care trebuie invatati cd orice problema are mai multe solutii;
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- utilizarea modalitatilor creative pentru a putea rezolva problemele imprevizibile, Tn mod special

a celor care apar 1n viata de zi cu zi;

la ideile obignuite la unele mai originale;

- sprijinirea procesului, nu a scopului.

Educatoarele pot incuraja creativitatea accentuand posibilitatea de generare si exprimare a ideilor
intr-un cadru non-evaluativ si prin axarea atat asupra gandirii convergente, cat si a celei divergente.
Educatoarele pot de asemenea sa incerce sa asigure copiilor oportunitatea, posibilitatea si siguranta de a
risca, de a pune la indoiala si de a vedea lucrurile dintr-un nou punct de vedere.

Exemple de activitatii desfasurate de educatoare creative pentru formarea unor
copii creativi

In cadrul activitatilor pe care le desfasuram in gradinitd putem desfasura multe activitati, din
domenii experientiale variate, care au la baza stimularea creativitatii la prescolari. Printre acestea:

- Activitati liber alese: jocuri de rol care pot antrena gandirea creatoare ,,De-a vanzatoarea”, ,,.La
piata”, in gradind”, ,,La croitor”, ,,La teatru”, ,,Pe scena”;

- Domeniul Limba si Comunicare- Educarea limbajului: implicarea copiilor in activitati care au ca
scop exersarea expresivitatii verbale prin intermediul povestirilor libere: ,,In vacanta”, povestire
copiilor de a da raspunsuri diverse la anumite propozitii incepute: ,,Continua propozitia..”, de a
formula propozitii cu anumite cuvinte: ,,Sa alcatuim propozitii”,

- Domeniul Estetic-Creativ: Educatie plastica: stabilirea unor teme pe care copiii, prin intermediul
desenului si picturii, trebuie sd creeze anumite peisaje ,,Peisaj de primavara”, prin intermediul
plastilinei ,,Modelam floricele”, prin intermediul activitatilor practice (Domeniul Om si
Societate) ,,Primavara-colaj”;

- Domeniul Stiinte: in cadrul activitatilor matematice copiii au posibilitatea de a alcatui multimi
dupa anumite criterii (forma, marime, culoare) ,,Spune-mi toate obiectele din clasa care sa aiba
culoarea galben”; sau de a obtine anumite obiecte plecand de la o forma geometrica ,,Creaza o
imagine plecand de la figura geometrica cerc”.

Voi exemplifica in continuare anumite probe care pot contribui la formarea unui comportament
creativ la copiii de varsta prelscolara. Aceste probe pot fi derulate atat in cadrul jocurilor didactice, cat
si in diverse momente ale zilei.

1. Cear fidaca...?

% Ce-arfidaca................. amtraisubapd...............ooeeel

% Ce-arfidaca................. NU ar exista S0are............c.coevenn.e.

% Ce-arfidaca................. oamenii ar avea patru picioare........

% Ce-arfidaca................. te-al intalni cu zana cea buna........

s Ce-arfidaca................. al ajunge pentru o zi in Lumea Basmelor...........
s Ce-arfidaca.................. animalele ar putea vorbi..............
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o Ce-arfidaca.................. plantele ar vorbi......................
2. Cartea creativitatii
Le prezint copertile unei carti, In care initiez sa atagez cat mai multe idei originale ale copiilor. Le
ofer copiilor cate o fila pe care trebuie sa deseneze o imagine pornind de la urmatoarele enunturi:
% Daca as fi doamna educatoare, as arita asa........
% Daca as fi Mos Craciun, ag oferi copiilor................
« Daca as realiza un martisor, ar semnana cu.........................
« Daca ar fi sa prezint sportul preferat, acesta ar arata astfel...................
% Daca as fi o ghinda, as arata astfel.....
3. Cinesunteu?
Copiii vor desena langa fiecare enunt imaginea corespunzatoare:

Daca as fi un animal, ag fi...... Daca as fi culoare, as fi............
Daca as fi pasare, as fi......... Daca as fi floare, as fi.......
Daca as fi jucarie, as fi............... Daca as fi instrument muzical, as fi..........

Activitatile de formare a comportamentului creativ al copiilor, atat cele evidentiate mai sus, cat
si altele care pot fi addugate, contribuie la amplificarea manifestarilor comportamentelor creative ale
utilizate de fiecare educatoare 1n parte.

Asadar, a fi creativ inseamna a-i permite copilului interior sa traiasca in continuare in tine, a-I
lasa sa te ajute sa descoperi si sa redescoperi magia si bucuria visului ce se impleteste cu realitatea.

Bibliografie
1. Cretu, C., (1997).Psihopedagogia succesului, Iasi: Editura Polirom.
2. Popescu G., (2007). Psihologia creativitatii. Editia a 3-a. Bucuresti: Editura Fundatiei Romania
de Maine.

METODE DE DEZVOLTARE A CREATIVITATII PRESCOLARILOR

Prof. inv. prescolar, Neaga Elena Liliana,
Gradinita Baleni, Dambovita

,,Orice strategie didactica este eficientd numai in masura 1n care transmitand o cantitate de
informatii, reuseste sa-i antreneze pe elevi in asimilarea ei activa si creativa” (Nicola, 2000, 370).

Procesul de invatare presupune desfasurarea mai multor situatii de invatare, tipuri de activitati
desfasurate cu copiii.

Fiecare activitate didacticd presupune o situatie problema care necesitd gasirea unor rezolvari
adecvate, uneori originale, necesitand imaginatie, inifiativa, creatie proprie. Rolul nostru este de a crea
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astfel de situatii problema, situatii cu caracter creativ, care sa-i determine pe copii sa gaseasca la randul
lor rezolvari creative, originale . Solutionarea acestor probleme necesitd o mare mobilitate intelectuala,
flexibild prin felul in care acestea sunt predate, pentru a putea fi interpretata de catre fiecare copil in
parte, sa fie receptiv la gasirea de solutii noi, dand dovada de imaginatie si dorind sa valorifice aceste
situatii in practica.

Voi exemplifica metoda brainstorming pentru domeniul limba si comunicare (educarea
limbajului) si domeniul stiinte (activitate matematicd) derulatd dupa cum urmeaza:

Tema prin care voi valorifica acesta metoda este : “Scene din poveste .

Denumirea activitatii :Educarea limbajului

Mijlocul de realizare : joc didactic

Scopul :

-stimularea creativitatii de grup a copiilor in a construi o poveste avand la dispozitie imagini din
mai multe povesti;

Sarcina didactica:

-copiii sunt Tmpartiti in trei echipe, purtand pe cap caciulite de diferite culori (albe, rosii, galbene);

-fiecare copil extrage din cosulet cate un jeton cu imaginea unui personaj dintr-o poveste ;

-copiii trebuie sad-1 imite pentru a dovedi ca-l recunosc, dupa care sa-1 numeasca si sa spuna
povestea din care face parte;

-sa intervina 1n functie de personajul extras in poveste atunci cand 1i vine randul;

-sa deseneze cat mai creativ (prin intermediul metodei brainstorming) povestea, desenul este
inceput pe o foaie alba de catre liderul grupei, dupa care foaia este data la cel de- al doilea copil care va
continua povestea prin desen, apoi la urmatorul pana cand foaia trece pe la fiecare copil din grupa si este
intregitd povestea.

Regulile jocului :

-sd recunoascd personajele povestii, imitdndu-le si intervenind 1n poveste atunci cand le este
randul,;

-sd grupeze personajele povestii in functie de trasaturile caracterstice —pozitive/negative;

-sa deseneze in mod creativ secvente din poveste prin colaborare cu ceilalti coechipieri.

Elemente de joc : competitia, migcarea, semnalul, aprecierea.

Strategii  didactice : explicatia, demonstratia, jocul de rol, problematizarea, metoda
brainstorming.

Materiale didactice : cosulet, imagini din povesti (‘“Alba ca zapada”, “Scufita Rosie”, “Fata babei
si fata mosneagului”), coli, creioane colorate, caciulite.

Desfasurarea jocului :

Captarea atentie Se realizeaza prin introducerea in sala de grupa a unui cosulet care contine :
imagini din poveste, jetoane cu personaje din povesti, caciulite de culori diferite (galbene, albe, rosii) ;

Anuntarea temei si a obiectivelor : educatoarea anunta tema jocului “Scene din poveste,” dupa
care anunfa sarcinile acestui joc .

Reactualizarea cunostingelor : se realizeaza printr-un joc in care cativa copii vor veni, vor extrage
cate un jeton cu un personaj din cosulet si vor imita anumite caracteristici ale personajului respectiv.
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Prezentarea noului continut si dirijarea invatarii : copiii sunt impartiti n trei echipe : echipa
alba, echipa rosie, echipa galbena, in functie de caciulitele pe care le poartd pe cap. Fiecare dintre aceste
echipe 1si aleg cate un lider . Fiecare dintre acestia extrag din cosulet cate o imagini din cele trei povesti
si trebuie sd imite /sa spund o fraza reprezentativa astfel incat colegii de grupa sa recunoasca povestea pe
care liderul a ales-o. In functie de aceasti imagine copiii vor desfasura sarcini corespunzitoare povestii
alese de lider. Apoi liderul grupei primeste un alt cosulet cu pesonajele povestii pe care a ales-o liderul
grupei. Copiii din fiecare grupa trebuie sd extraga cate un jeton cu un personaj din povestea respectiva
si sa-l imite, astfel incat colegii sa-l recunoasca.

Obtinerea performantei:

Fiecare dintre copii trebuie sa intervina in poveste , interpretandu-si rolul in momentele povestii.
Copiii care au interpretat cel mai original si creativ povestea primesc buline caracteristice caciulitelor de
pe cap. Echipa care obtine cele mai multe buline este considerata castigatoare.

Asigurarea retentiei si a transferului : pentru alegerea echipei creative, educatoarea propune un
joc care aratda modul creativ de care dispun copiii.

Jocul se desfasoara astfel :

- copiii primesc cate o foaie alba in coltul careia este desenat un semn reprezentand povestea
echipei;

- liderul grupei deseneazd o secventd de inceput a povestii, dupd care da foaia mai departe, la
urmatorul coleg, care este nevoit sa completeze aceasta foaie cu urmatoarea secventa din povestea
respectiva . Acesta da la randul lui da foaia mai departe pentru a fi completata cu o altd imagine.
Foaia este plimbatd pe la fiecare copil pana cand fiecare dintre ei deseneaza o secventa.
Evaluarea jocului :

Fisele pe care copiii au desenat scene din poveste sunt expuse la panou pentru a putea fi evaluate
de ceilalti . Acestia trebuie sd evalueze fisele celorlalti prin acordarea de buline . Ei trebuie sa-si aleaga
fisa care le-a placut cel mai mult si s3 mearga sa le acorde bulina pentru desenele facute. Ei nu au voie
sa-si considere propriile desene ca fiind cele mai creative prin acordarea de buline.

Acest joc ajuta educatoarea sd verifice nivelul copiilor referitor la povesti, la modul de
interpretare al rolurilor. Se observa felul in care este dezvoltatd gandirea creatoare, imaginatia
reproductiva si exprimarea independenta.

Pentru Domeniul stiinte exemplificam cu : un joc pentru verificarea cunostintelor despre figurile
geometrice . Acest joc se numeste : ’Spune cate imagini poti obtine pornind de la figurile geometrice ...”

Denumirea activitatii : Activitate matematica

Mijlocul de realizare : joc didactic

Scopul :

-stimularea spiritului copetitional al copiilor valorificand operatiile gandirii (gandirea creatoare);

-reactualizarea reprezentarilor imaginatiei prin realizarea similitudinii dintre acestea si figurile
geometrice.

Obiective :

-sa gaseasca 3 asemanari intre obiecte si figurile geometrice;

-sa descrie obiectele asemanatoare figurii geometrice;
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-sd-si imagineze obiecte stabilind asemanarile dintre ele .

Regulile jocului :

-deseneaza cate 3 imagini care pornesc de la figura geometrica alesa;

-NU repeta aceiasi imagine care a fost desenata deja;

Elemente de joc : competitia, migcarea, semnalul, aprecierea.

Strategii  didactice : explicatia, demonstratia, jocul de rol, problematizarea, metoda
brainwriting(tehnica 6/3/5)

Materiale didactice : foaie alba, creioane colorate, carioci, figuri geometrice .

Durata : 5 *

Sugestii metodice:

-copiii sunt Tmpartiti in grupe de 6 ;

-liderul grupei extrage dintr-un saculet (pe care sunt lipite figuri geometrice), o figura geometrica
despre care vor gasi imagini ale unor obiecte din realitatea inconjuratoare;

-copiii primesc o foaie pe care este desenata o figura geometrica, in functie de figura geometrica
aleasa de lider;

-ei trebuie sd deseneze cate trei imagini care au ca forma de baza o figura geometrica ;

-dupa ce au desenat cele trei imagini, dau foaia mai departe, la alt coleg care trebuie sa completeze
cu alte trei imagini, fard a le desena pe cele care au fost deja desenate.

-foaia circula pe la fieccare copil din grupa pana cand toti copiii au desenat imagini.

Creatia se dezvolta in legatura cu caracteristicile personale ( caracter, capacitati, interese).
plastica sunt mult mai vaste . Folosind placerea copilului de a se exprima, de a se realiza prin mijloace
artistice, dezvoltam aceste capacitati care vor deveni comori de mare pret pentru viitor.”(Vlaicu, C.,2013,
60)

BIBLIOGRAFIE
1. Breben Silvia, Gongea Elena, Ruiu Georgeta si Fulga Mihaela, 2000, Metode interactive de grup,
Craiova: Editura Arves.
2. Nicola 1., 2000, Tratat de pedagogie scolara, Editura a doua, revizuita, Bucuresti : Editura
Aramis.
3. Vlaicu, C. Creativitate si invagare —suport de curs 2012.
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VOCATIE SI MISIUNE

LE CONCEPT DU JEU DIDACTIQUE DANS LA CLASSE DE FLE

Profesor, Epure Oana
Scoala Profesionala Tatdrusi, judetul Iasi

Dans I’optique d’une approche communicative-actionnelle de 1’enseignement-apprentissage en
lasse de FLE, les didacticiens et les praticiens sont toujours a la recherche de nouvelles méthodes
susceptibles de rendre la classe plus vivante, de déterminer les apprenants a s’impliquer davantage dans
leur apprentissage et d’amener ces derniers a utilise la langue d’une maniére aussi naturelle et authentique
que possible.

Le jeu peut étre considéré un outil pédagogique efficace dans la classe de FLE, il étant souvent
décrit comme une pratique capitale pour le développement intellectuel, social et psychologique,
notamment chez Piaget qui le considére comme une activité essentielle a la construction de la fonction
symbolique, de I’intelligence et des apprentissages scolaires.

Les activités ludiques ont été peu utilisées a des fins pédagogiques, bien que celles-Ci représentent
une véritable source de motivation qui permet aux apprenants d’utiliser d’'une manicre collaborative et
créative I’ensemble de leurs ressources communicatives.

Ainsi, dans la ligne de I’approche constructiviste de Piaget, le jeu a comme premier avantage la
capacité de placer I’apprenant au centre de son apprentissage et au cceur de 1’action.

Le jeu didactique dans le cadre de la classe de langue, libére chaque fois 1’éléve captif, en
déclenchant une forte motivation hédoniste.

De méme, le jeu rapproche I’enfant de la modernité (les jeux télévisés ou sur I’internet lui donne
le sentiment que tout le monde joue), le professeur passe de son role autoritaire, traditionnel au rdle
d’animateur, en favorisant ainsi une certaine complicité, acceptée par les deux parties.

Au sein de la classe de FLE, le jeu a une large sphere d’application. On le trouve dans plusieurs
séquences d’apprentissage, en fonction de divers facteurs comme le niveau d’age, le niveau de
renforcement des capacités cognitives ou opératrices.

L’introduction du jeu a différentes étapes de la lecon de frangais contribue a planifier plus
efficacement les connaissances formatives, 1’attitude émotionnelle et le comportement conscient de
I’enfant.

Il peut étre utilisé a tous les niveaux comme méthode de renforcement des connaissances
linguistiques: orthographe, grammaire, vocabulaire, expression orale, etc.

La langue francaise c’est, d’ailleurs une langue qui se préte a des jeux des mots, des charades,
des calembours, des mots d’esprit.

Au- dela du plaisir généré par les activités ludiques, le jeu permet d’introduire dans la classe la
nécessité de communiquer en francais, ¢’est-a-dire, jouer c’est parler.
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Le besoin de communication vient du fait que les apprenants ont une tache a accomplir ou un
probléme a résoudre. Il est, donc, trés important que I’enseignant propose réguliérement des activités
d’entrainement et d’expression libre.

Les ¢€léves ont I’avantage de mobiliser les compétences de compréhension et d’expression et de
mettre en ceuvre des connaissances sur le systéme de la langue frangaise (grammaire, vocabulaire,
culture, etc.), la créativité en étant ainsi largement sollicitée.

On peut conclure que dans la classe de FLE le jeu didactique est plus que nécessaire, car il fait le
passage de I’enseignement traditionnel a un enseignement-apprentissage moderne. Il détermine les €éléves
a utiliser un vocabulaire thématique, des reégles de grammaire, il développe 1’esprit d’équipe, 1’attention
et la capacité de concentration.

En guise de justification, on présente quelques exemples de jeux outils dans la classe de FLE :

Nom: Mon portrait

Niveau: Al, A2

Compétence(s) visée(s): compréhension orale, expression orale, expression écrite

Obijectif(s): travailler le vocabulaire

Durée: 10 minutes
Matériel: feuille de papier, stylo
Déroulement du jeu: les éleves doivent faire leur portrait physique et moral, en écrivant plus des
caractéristiques que possible a partir des initiales de son nom, écrites sur la verticale. Gagne celui qui a
écrit le plus grand nombre de caractéristiques, a la fin du temps donné.
Pour les débutants, on peut faciliter le jeu en les offrir la possibilit¢ de se servir des
dictionnaires.Exemples :
Obéissante, (bonne) observatrice, obstinée, ordonnée, (les cheveux) ondulés, ouverte...
Aimable, (bonne) amie, attentive, audacieuse, active, adroite, affectueuse ...
Naive, (bonne) narratrice, naturelle, nez mince, non-conformiste...
Affectueuse, altruiste, autoritaire, (construction) athlétique...
Nom: Boule de neige
Niveau: Al, A2
Compétence(s) visée(s): compréhension orale, expression orale, expression écrite
Obijectif(s): travailler la grammaire, le vocabulaire
Durée: 10 minutes
Matériel: sans matériel
Déroulement du jeu: les €léves se mettent en cercle et ils établissent qui commence le jeu. L ¢leve
ainsi désigné choisit un nom d’objet ou un animal (nom commun);(par exemple: « un tableau »).
Le suivant ajoute un adjectif ou un autre nom (« un tableau noir »). Et ainsi de suite. La partie se
termine lorsqu’un jouer ne trouver plus de mot pour compléter le groupe. Ce jouer est alors
¢liminé. Pendant ce jeu, le professeur désigne un autre éléve qui doit écrire au tableau noir tous
les productions de ses collegues en vue d’étre corrigées au final, avec toute la classe.
Nom: Des ceufs-surprise
Niveau: Al, A2
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Compétence(s) visée(s):compréhension orale, compréhension écrite, expression orale
Obijectif(s): renforcer les connaissances sur la France

Durée: 10 minutes

Matériel: boite, des ceufs-surprise (avec des consignes et des récompenses douces)
Déroulement du jeu: La classe est divisée en deux groupes. A tour de role, les membres de chaque
groupe vont tirer de la boite un ceuf-surprise, a I’intérieur duquel on trouvera une question sur la
France et un bonbon. Le joueur doit répondre correctement a la question pour garder la
récompense douce, en cas contraire, il doit offrir la récompense a un autre joueur de 1’équipe
adversaire qui y sait répondre. On joue, lorsqu’il ne reste aucun ceuf dans la boite. L’équipe qui
a plus de récompenses, gagne.
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PROPUNERE PENTRU UN PROIECT DE ACTIVITATE iN AER LIBER

Profesor, Alexa Alexandru
Scoala Profesionala Tatarusi, 1asi

Geografia are ca obiect de studiu geosistemul ca intreg, componentele sale naturale (substrat
geologic, relief, climd, hidrografie, invelis biopedoclimatic) si umane (populatie, asezari, activitati
economice) care il structureaz, dar si relatiile dintre acestea”’. Prin luarea in posesie a unui anumit spatiu,
asupra caruia un grup social isi proiecteaza toate asteptdrile si trebuintele, acesta se transforma in
teritoriu™®,

! rina Ungureanu, lonel Muntele, Valerian Dragu, Constantin Gheorghitd, Geografia mediului. Omul si natura la inceput de
mileniu, Iasi, Editura Institutul European, 2003.
2 Octavian Groza, lonel Muntele, Geografie umand, lasi UAIC, 2005.
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Identitatea unui grup este proiectatd prin acest teritoriu. Dar exista, in functie de scara, mai multe
identitati: locald, regionald, nationald, continentald si globald. De aici, necesitatea studierii teritoriilor
reduse ca intindere pentru a intelege mai bine intregul.

Modalitatea principald de dobandire a competentelor de catre elevi, mai ales in cazul geografiei
fizice, este aplicatia practica in teren. Avand in vedere faptul ca trunchiul comun al curriculumului scolar
prevede doar o ora de geografie pe saptamana, este preferabild drumetia de o zi la sfarsit de sdptamana,
pe trasee care si surprinda succesiunea si interdependenta fenomenelor si proceselor studiate. Inainte de
organizarea unei astfel de activitati este necesara realizarea unei minime documentari, dar si recapitularea
notiunilor si conceptelor insusite anterior.

Importanta deosebita a acestor tipuri de activitati rezida tocmai In contactul nemijlocit al
elevilor cu realitatea observata, cu elementele teritoriului cercetat, a dinamicii proceselor si fenomenelor
studiate.

Rezultatele cercetarii din teren pot fi transpuse in produse cartografice simple, portofolii, expozitii
de fotografii.

Titlul activitatii: ,,Explorarea orizontului local”

Tema: Observatii asupra geografiei orizontului local

Tipul activitatii: drumetie

Scopul: Relationarea notiunilor si conceptelor invatate in clasa cu realitatea din teren

Propunitor:

Unitatea scolara:

Data:

Competente vizate:

v" Orientarea in spatiu dupa anumite repere

v Observarea si analiza tipurilor de roci pe care este format relieful, a formelor de relief; legaturile
dintre substratul geologic si relief

v’ Localizarea raurilor si mlastinilor

v Determinarea principalelor specii de plante, cu accent pe cele arboricole

v Observarea si clasificarea formelor de degradare ale mediului natural (defrisari, suprapasunat,

NGOk wWDdE

eroziune 1n suprafata si adancime)

v Cunoasterea importantei Manastirii Probota ca obiectiv turistic
9. Durata: 1 zi activitatea in ar liber, 1 ora etapa preliminara acesteia si 2 ore realizarea feedback-ului

si evaluarea activitatii.

v" Plecare: ora 9.00

v’ Balta Manastirii: 9.30

v Manastirea Probota: 10.30

v" Dealul Pietrosu: 14.00

v" Sosire: 17.00
10. Participanti:

v" Elevii clasei a VllI-a
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11. Strategii didactice:
v' Metode si procedee: dialogul dirijat, conversatia, investigatia, problematizarea,
exercitiul, observatia directa, demonstratia, comparatia, chestionarul, portofoliul.
v Mijloace si materiale: harta rutiera si turistica, busola, telefonul mobil (aplicatiile Google
Earth si Google Maps), vestimentatie si echipament potrivit, fise de lucru, lista de
prezenta.
v' Forme de organizare: frontal si pe grupe
Desfasurarea activitatii
A. Etapa preliminara
Loc: sala de clasa
Durata: 1 h
Desfiasurarea activititii: Profesorul prezinta elevilor titlul, scopul, obiectivele drumetei, itinerariul,
mijloacele si materialele necesare desfasurarii activitatii. De asemenea, aduce la cunostinta elevilor
normele de conduita si informeaza in scris parintii cu privire la itinerariu. Impreuna cu elevii, analizeazi
in detaliu itinerariul propus, cu ajutorul hartilor turistice si a aplicatiilor Google Earth si Google Maps,
apoi realizeaza o scurta prezentare a obiectivelor turistice identificate.
Descrierea obiectivelor turistice
a) Balta Manastirii
v' Mlastind de forma aproximativ circulard, cu o vegetatie specifica de rogoz, situata intr-o padure
de stejar si fag; formarea sa este determinata de terenul plat, care nu favorizeaza scurgerea apelor
de suprafata
b) Ministirea Probota'®
v' Ctitorie a lui Petru Rares (1483 — 1546), domnitor al Moldovei intre 1527 — 1538 si 1541- 1546
v" Daténd din anul 1530, biserica este construitd dupa planul clasic treflat, cu un pridvor inchis de
ferestre gotice, pronaos, camera mormintelor, naos cu turla si doua abside laterale, absida altarului
v' Pictura interioara respectd canoanele artistice si estetice ale acelor timpuri, cu scene si registre
tipice (de exemplu ,,Judecata de apoi”)
v' In camera mormintelor sunt pietrele funerare ale lui Petru Rares si ale sotiei sale
v’ Pictura exterioard (1532, ca si cea interioard), din cauza unor interventii nefericite ulterioare, nu
S-a pastrat; se recunosc totusi unele scene (,,Asediul Constantinopolului”, ,,Arborele lui lesei”)
v’ Zidurile exterioare, cu naltimi de 6 metri si turnuri patrate la colturi si la intrarea dinspre E, ruinele
Caselor domnesti, clopotnita Intregesc ansamblul manastiresc
v Recent renovat, intreg ansamblul face parte din patrimoniul universal UNESCO
c¢) Dealul Pietrosu
v Relief de terase (se recunosc terasele superioare ale Siretului prin prezenta orizonturilor de
pietrisuri si luturi loessoide)
v Aluneciri de teren si forme de eroziune a solului
v' Paduri de salcdm

3 Buzatu Gheorghe, Mandstirea Probota, Bucuresti, Editura Meridiane, 1968.
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B. Activitatea in aer liber

Itinerariu : Scoala Profesionala Tatarusi — Balta Manastirii — Manastirea Probota — Dealul Pietrosu -
Scoala Profesionald Tatarusi

Durata : 1 zi

Desfasurarea activitatii

Momentele activitatii Activitatile derulate Mijloace si Observatii /
metode didactice durata
Elevii, ghidati de profesor fac | Harta Activititile se

Exerecitii de orientare in exercitii de orientare in teren, | Busola vor desfasura pe

teren cu busola si harta folosind busola si harta. Exercitiul parcursul intregii
Explicatia zile.

Observarea directa a La solicitarea profesorului, elevii | Observatia

formelor de relief ientificd si sd descriu formele de | Explicatia

relief intalnite pe parcursul drumetiei. | Problematizarea
De asemenea, identificd formele de | Investigatia
degradare ale terenurilor si posibilele
cauze ale aparitiei acestora.
Identificarea speciilor de Sub indrumarea profesorului, elevii | Conversatia

arbori identifica speciile de arbori de pe | Observatia

traseu.
Prezentarea obiectivului Profesorul impreund cu ghidul | Explicatia 10.30 - 12.30
turistic ManastiriiProbota Dialogul dirijat

prezintd un scurt istoric al acestui
monument, precum si elemente de
arhitectura si pictura caracteristice.
Elevii sunt atenti la explicatiile
acestora. Intervin cu intrebari si cer
lamuriri.

C. Feedback / Concluzii

Locul: sala de clasa

Durata: 2 h

Desfasurarea activitatii: Profesorul invita elevii sa-si prezinte impresiile si experientele dobandite in
urma drumetiei si realizeaza, in acelasi timp, o evaluare completa atat a formei de organizare, cét si a
rezutatelor invatarii prin administrarea unui chestionar, dar si prin discutii libere. De asemenea, propune
elevilor ca impresiile, imaginile, informatiile si cunostintele nou dobandite sd fie valorificate prin
portofolii tematice.
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MODALITATI DE EFICIENTIZARE A EVALUARII IN CADRUL ACTIVITATILOR
INTEGRATE

Prof. inv. prescolar, Guta Corina
Gradinita Bucsani, judetul Dambovita

Motto: ,,Adevaratul dascal-practician devine si dascal cercetator. Numai printr-un asemenea salt
el poate fi un creator in domeniul sau de activitate” (Burcau, 2011, 39).

Evaluarea constituie premisa cunoasterii si reglarii mecanismelor ce transmite nivelul
rezultatelor. Alaturi de toate aceste aspecte, evaluarea si-a doveditt importanta ei in mediul institutional:
prescolar si scolar. Prin intermediul ei, copilul isi cunoaste limitele, pe care apoi le si poate autodepasi.
Evaluarea este conceputa in acest fel nu doar ca un control si o verificare a cunostintelor, ci si o modalitate
de perfectionare. “Evaluarea este procesul prin care se delimiteaza, se obtin si se furnizeaza informatii
utile, permitand luarea unor decizii ulterioare” (Cucos, 2006, 173). Aceasta constituie o componenta
esentiala a procesului didactic care prezinta ca scop coordonarea viitoarei activitatii, reglarea si
corectarea nivelului de cunoastere, precum si perfectionarea strategiilor educationale.

Ea presupune astfel o ocazie de confirmare a justitiei educative, un mijloc de organizare,
delimitare, consolidare si intervenfie asupra obiectivelor educationale. Evaluarea prescolara este
caracterizeaza prin urmatoarele caracteristici: continuitatea procesului, rationalitatea prescolarului,
obiectivitatea, integralitatea, transparenta, orientarea in directia tuturor achizitiilor.

Procesul de predare-invatare-evaluare este conceput in unitatea lui didactica, deoarece toate
aceste trei elemente conlucreaza Tmpreund, se intrepatrund in cadrul activitatii didactice dintre
educatoare-prescolar, iar rezultatele finale sunt, n mod strict si sigur o rezultanta a celor trei activitati.

,,Evaluarea nu mai este un scop in sine, sau un mijloc de clasificare ori de excludere, ci un mijloc
de comunicare de informatii asupra stadiului invatarii in vederea ameliorarii sau reorganizarii acesteia, a
redefinirii obiectivelor, a reconsiderarii procedurilor de invatare-predare puse in actiune” (Cerghit, 2002,
292).

In practica si activitatea prescolard evaluarea gradului de pregitire intelectuald,in md special a
copiilor de la grupa mare care urmeaza sa plece la scoald, la clasa pregatitoare, ofera posibilitatea uneori a
manifestirii unor atitudini subiective, a exigentei sau indulgentei educatoarei. In elucidarea tuturor acestor
manifestari, cadrul didactic apeleaza la multitudinea si diversitatea unor metode si tehnici de evaluare a
performantei rezultatelor scolare.

Avand 1n vedere faptul ca la finele grupei mari copiii pleaca la scoala, ei trebuie sa detind aptitudinea
de viitori gcolari, sa fie pregatiti intelectual, fizic, psihic, social, aspect care poate fi atins doar prin aplicarea
corectd a formelor de evaluare: initiald, continua, finald, precum si a metodelor si mijloacelor
corespunzatoare, totul pentru a se identifca punctul de la care s-a plecat (obiectivele alese spre a fi atinse)
si cel la care s-a ajuns (rezultate obtinute de copii).

Voi prezenta in continuare exemple de activitati de evaluare realizate pentru urmatoarele domenii:
Domeniul Limba si comunicare (activitatea de educarea limbajului), Domeniul Stiinte (activitate
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matematicd si Cunoasterea mediului), Insd evidentiez aspectul ca evaluarea poate fi aplicata la nivelul
tuturor activitatilor din gradinita si din intregul demers didactic.

Educarea limbajului

Grupa: mare

Tema: “Esti un bun cunoascator, ca sa fi castigator?”

Scopul:

- educarea exprimarii corecte sub aspect fonetic §i sintactic;
- evaluarea capacitatii de a identifica numarul de cuvinte intr-o propozitie datd, a silabelor in
cuvant, a sunetului (initial sau final) al acestui cuvant.

Sarcina didactica:

- evaluarea capacitatii de a formula propozitii variate Tn urma materialului intuitive, corecte,
coerente si logice din punct de vedere gramatical;

- evaluarea capacitatii de a desparti silabele in cuvinte;

- evaluarea capacitatii de a gasi cuvintele adecvate propozitiilor eliptice si de a identifica sunetul
initial al cuvantului dat.

Regula jocului: copiii vor veni pe rand, vor extrage jetoane de pe masuta, vor alcatui propozibii
cu imaginile reprezentate pe jeton, vor extrage cu ochii legati un obiect, 1l vor recunoaste, 1l vor desparti
in silabe, vor spune cate silabe are si vor indica sunetul initial sau final al fiecaruia; vor complete
propozitiile eliptice cu cuvintele corespunzatoare.

Elemente de joc: aplauzele, manuirea materialului, migcarea.

Material didactic:. jetoane cu diverse obiecte, obiecte, batic (pentru legarea la ochi),
recompensele (diplome).

Desfasurarea activitatii:

Activitatea se derulaza sub forma unui joc pe probe:

Proba 1 ,,Propozitii dupa imagini”- copiii vor extrage un jeton, vor denumi imaginea printr-o
propozitie, vor numi un alt coleg sa faca acelasi lucru;

Proba 2 ,,Descrie-ma”- copiii vor fi legati la ochi, vor identifica numele acestuia, 1l va desparti in
silabe si va indica sunetul initial/final al acestuia;

Proba 3: ,,Completeaza propozitia!”- copiii vor trebui sd completeze propozitiile eliptice cu cat
mai multe cuvinte adecvate: ,,Joana aduce din gradina................... (mere, pere, flori, struguri etc.).

Activitate matematica
Grupa: mare
Tema: “Numdra mai departe”
Scopul:
- evaluarea capacitatii de numadrare corectd in limitele 1-10
Sarcina didactica:
- evaluarea capacitatii de a efectua exercitii de numarare prin respectarea succesiunii numerelor
natural,
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Regula jocului: copiii se vor afla in semicerc si vor trebui sa numere asa cum li se indica;

Elemente de joc: aplauzele, miscarea.

Material didactic: imagini cu cifre, diplome locu I si locul al II-lea

Desfasurarea activitatii:

Copiii sunt asezati in semicerc, in doud echipe. Ei vor trebui sa numere dupad anumite criterii: din
11n 1 si din 2 in 2. La un semnal, cate o echipd va Incepe jocul: copiii vor trebui sd numere corect:
1,2,3....10, iar iIn momentul In care un copil a gresit este eliminat. Se continua apoi cu celalta echipa cu
care se va proceda la fel. In continuare se va numara din 2 in 2: 2.4,6, cand se va proceda la fel cu ambele
echipe. Jocul continua dupd aceste reguli pana cand vor fi scovi din joc cat mai multi copii. Echipa care
ramane cu mai multi copii In joc, va fi declarata castigatoare obtinand diplome cu locul I. Ceilalti vor
primi diplome cu locul al 11-lea.

Cunoasterea mediului

Grupa: mare

Tema: “La ce folosesc...instrumentul?”

Scopul:

- evaluarea cunostintelor despre meserii si despre instrumentele necesare efectuarii lor;

- evaluarea capacititii copiilor de a efectua asocieri.
Sarcina didactica:

- saselecteze doar jetoanele pe care sunt precizate instrumentele specifice unei meserii;

- sa stabileasca legatura dintre instrumente, produse, actiuni si denumirea meseriasului care le
utilizeaza in meseria sa.

Regula jocului: copiii se vor afla in semicerc si vor trebui sd extraga un jeton cu o meseri, apoi

sa caute instrumentele necesare acelei meserii.

Elemente de joc: aplauzele, miscarea.

Material didactic: imagini cu meserii §i instrumente.

Desfasurarea activitatii:

Copiii sunt impartiti in patru echipe. Pe rand, fiecare echipa desemneaza un lider. Acesta va numi
cante un copil sa mearga, sa extraga un jeton cu o meserie, dupa care va trebui sa gaseasca instrumentele
necesare acesteia. Se stabileste apoi o actiune caracteristica unei, iar copiii vor trebui sa mimeze actiunea
respectiva.

Evaluarea ,,nu se reduce la prezentarea unei simple constatari; relevand disfunctionalitatile ... ea
faciliteaza analize comparate, permite Intelegerea diversitatii situatiilor si modificarea activitatilor pentru
imbunatatirea activitatii” (Larousse, 1994, 124).
imbucuratoare prezentate de acestea asupra randamentului scolar obtinut de acestia.

,,Nici un alt moment al activitatii instructiv-educative nu este mai strans legat de succesele sau
esecurile elevilor, nici un alt moment al activitatii nu declanseaza atatea unice bucurii, sau nu provoaca
atdtea triiri dureroase in sufletul copiilor ca acela al aprecierii scolare. In majoritatea lor covarsitoare,
fenomenul de deviantd comportamentald, abandonul scolar, cazurile de absenteism sunt, in esenfa si
cauzalitatea lor, reactii si frustrari provocate de aprecierea scolara, fatd de eforturile zadarnice pe care
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elevii le fac pentru a schimba imaginea negativa pe care profesorul o are despre el, fata de climatul scolar
neprielnic in care aprecierea negativa este dominanta” (Savu-Cristescu, 2007, 145/146)

Eficienta procesului de Invatimant este data de interactiunea dinamica intre predare, invatare si
evaluare. Principalul scop al evaluarii rezultatelor scolare este reprezentat de perfectionarea continud a
relatiei dintre predare si Invatare. Predarea si invatarea se manifestd ca procese coevalutive in directia
interactiunii lor. Predarea are functia de prezentare a noului continut iar invatarea pune accent pe
initiativa individului si depaseste notiunile de scoala si educatie, reprezentand activitate, proces, produs.

Valoarea evaluarii rezultatelor obtinute rezida in contributia la orientarea, reglarea si ameliorarea
procesului de invatdmant, la intarirea motivatiei fata de invatare si la angajarea elevilor in obtinerea unor
performante cat mai mari.

In consecinti, rezultatele evaluarii la un moment dat nu pot reprezenta cu exactitate dezvoltarea
copiilor. Din acest motiv, evaluarea nu masoara cantitativ cunostintele, abilitatile si deprinderile
scolarilor, ci urmdreste drumul parcurs de catre acestia in ceea ce priveste dezvoltarea lor pe toate
planurile.
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PLAN DE LECTIE PENTRU
LIMBA ENGLEZA
CLASA a V-a

Profesor, Rusu Mariana
Scoala Gimnaziala Nr.7, Galati

TIME: 50minutes

GRADE: 2

CLASS LEVEL: 3 year of study

TYPE OF LESSON: Lesson of presenting new vocabulary

TITLE OF LESSON: In the Countryside

VOCABULARY: farm animals

SKILLS: @ listening, speaking, reading, writing( integrated)

TEACHING TECHNIQUES: ©discovery, exercise, conversation, explanation, encouraging
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METHODS:
© Presentation: showing flash/word cards, making illustrations, games recognizing words.
© Practice and production: playing games, group questions, identifying, developing skills,
drawing, encouraging students to cooperate, developing creative skills, gap-fill exercises, either
written or spoken conversation, reading, competition,
CLASS ORGANISATION: o frontal, individual, pair work, group work
INTERACTION:  ©whole class, group work, T-Ss, Ss-T, Ss-Ss,
GENERAL AND SPECIFIC COMPETENCIES:
© 1.1. Provide an adequate reaction to a simple question/instruction articulated clearly and very
slowly, in everyday communication situations.
© 1.3. Show curiosity towards understanding the global meaning of children's films and songs in
English
© 2.1. Reproduce short, simple children's songs/ poems.
© 2.3. Take part in communication games by reproducing or creating short messages.
LESSON AIMS:
I. Achievement aims:
By the end of the lesson, the Ss will be better able:
© to use specific information about a certain topic;
© to match words to pictures;
© to recognize farm animals in pictures;
© to develop pre-reading and observational skills through matching, tracing, drawing activities;
© to develop skills by making a farm animal crossword.
Il. Procedure aims:
© Ss will work individually, in pairs and groups;
© Ss will take part in a contest and cooperate;
© Ss will match words to the corresponding flashcard;
© Ss will practice the language in a particular context;
© Ss will practice listening and speaking.
PROCEDURE: © brainstorming, descriptions, singing, practice, recognizing, asking/answering,
questions, dialogues.
TEACHING AIDS: © handouts, audio support, worksheets, board, flashcards, textbook, pieces of
paper, etc.
TEACHER'S ROLE: © controller, prompter, participant, resource, tutor, observer, motivator

BIBLIOGRAPHY
© Harmer, J. (2008) The Practice of English Language Teaching.
4th edn. Harlow: Pearson Education Limited
© Scrivener, J. (2005) Learning Teaching. 2" edn. Harlow:
Macmillan
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© Emma Szlachta, Melanie Williams & Herbert Puchta ( 2019)
Limba Moderna 1 Engleza, Clasa I, Caiet de lucru ,
Editura Art Klett

© Emma Szlachta, Melanie Williams & Herbert Puchta ( 2019)
Limba Moderna 1 Engleza, Clasa Il, Manualul elevului , Editura
Art Klett.

© Seymour D. and Popova M. (2003) 700 Classroom

Activities, Oxford: Macmillan Education

© Damian A. (2015) Limba engleza pentru clasa 1, Editura Elicart

© Official: The Curriculum for Primary Education

© https://padlet.com/TeachingEnglishJukebox/FavouriteClass
Games

© https://www.anglomaniacy.pl/domesticAnimalsPrintables.htm

STAGES OF THE LESSON
ACTIVITY 1-WARMER

AIM: ©to warm students up
© to introduce students in the atmosphere of the
English class.
© to make S's feel comfortable in the class.
© to verify students' previous knowledge on sports
TIMING: © 8 minutes
INTERACTION: ©T-S, S-S
PROCEDURE:

©T. asks students to hold hands and form a circle then everyone sing the "Hello!" song.

© T. asks students some questions about how they feel
today: T: How are you today?
S: | feel tired/ sleepy.......

© T. prepares in advance a pile of pictures on sports and puts them face down in front of the

classroom. Explains the stages of the activity, gives examples:
S1: (picking up a card) Do you like football?
S2: Yes, 1 do./ No, | don't.
ACTIVITY 2
VOCABULARY PRESENTATION- PLAY -WHAT’S IN MY BASKET?
AIM: ©to present new vocabulary using different activities

© to make connections between pictures and the sounds of the words and their shape.

TIMING: © 15 minutes

INTERACTION: ©T-S, S-S

PROCEDURE: © Students sit in a circle together with their teacher. T. hangs up a picture
with its corresponding word- picture card for pupils to say the words in the

chorus.
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© Teacher together with students repeat the word a few times
©T. together with students revises all words through different recognizing games.
v T. brings a bag full of animal figurines.
v Inturns S's come in front of the class, they are tied to their eyes, take out
an animal, they touch it and try to guess its name.
©T. plays a recording (Students book, p. 74, ex. 2). Pupils listen and repeat each line.
© T. does the chant with the whole class twice.
© T. takes the farm animals flashcards places them face down, Demonstrates the activity using
examples.
S1: (picks up a card, watches it secretly)
What am I? M0000000
Class: A cow!
ACTIVITY 3- MATCHING GAMES
AIM: © use the words of farm animals in controlled exercises
©to provide students with further practice on this vocabulary item through different
activities
©to focus on specific vocabulary structure meaning farm animals.
TIMING: © 10 minutes
INTERACTION: ©T-S, S-S, G-W
PROCEDURE:
I. © T. explains the stages of the lesson. Gives examples.
© Each student receive a flashcard (half of them have words and the other half have the
corresponding picture). S's shall walk through the class and find their word-picture pair.
Il. ©T. explains the stages of the lesson.
© T. divides the class into four teams.
© Each team receive a large worksheet( WORKSHEET 1) where they have to match
pictures with words.
© The team with the most correct matches win.
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ACTIVITY 4 - BODY PARTS - LABELLING ACTIVITY
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AIM: ©to focus on a specific vocabulary structure meaning animals'parts of the body
TIMING: © 8 minutes
INTERACTION: ©T-S, S-S
PROCEDURE:
©T. shows PPT with animals' parts of the body eliciting the words.
© In advance, T. prepares some stickers with body parts word, puts them on the board
and divides the class into three teams.
© Assigns one student for each team, explains the stages of the lesson, gives examples.
© Students in turns have to come near the assigned student, pick a word sticker from the
board and stick it on the right body part.
ACTIVITY 5

RECOGNIZING THE WORDS IN A CROSSWORD
AIM: © to find farm animals words in a crossword
© to provide students with further practice on this vocabulary item through different activities
© to focus on specific vocabulary structure meaning farm animals.
TIMING: ©5 minutes
INTERACTION: ©T-S, S-S
PROCEDURE:
©T. shows a large worksheet (Worksheet 2) in front of the class and students in turns
have to find farm animals words in the crossword.

Waorsliseet 2
IN THE COUNTRYSIDE
CROSSWORD

ACTIVITY 6 - EVALUATION AND HOMEWORK
ASSIGNMENT
AIM: ©to evaluate students' knowledge .
©to assign homework.
TIMING: 5 minutes
INTERACTION: ©T-S
PROCEDURE:

©T. teacher praises students for their wonderful work and for their delightful participation
and awards them with some sweets.
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SCOALA DISTRACTIVA, O ALTFEL DE SCOALA

Prof. inv. primar, Balan Elena-Lacramioara
Scoala Gimnaziala Mégura, com. Mihiesti, judet Valcea

In fiecare zi ne propunem si depasim bariere si limite imaginare (sau nu) ale educatiei elevilor
nostri. Acest lucru presupune vointd, munca multa, resurse materiale, disponibilitate pentru prelungirea
programului de lucru, abilitdti de comunicare, de organizare (cam toate calitétile pe care un candidat le
enumera intr-un CV “castigitor”). Insa, daci ne incumetim s proiectam astfel de actiuni, inevitabil vom
fi implicati In procesul de educatie nonformala a copiilor. Atunci, nu vom mai fi dascalii lor, vom fi
prieteni, tovardsi, coechipieri sau adversari la jocuri. Pentru a ne atinge obiectivele, vom selecta
totdeauna activitati distractive, generatoare de buna dispozitie. Principalele aspecte care atrag la educatia
nonformala sunt caracterul voluntar al acesteia pe de-o parte, dar si faptul ca se bazeaza mai mult pe
practica decat pe teorie. Desi se desfasoara totul intr-un mod organizat, persoana in cauza alege de
bunavoie si se implice, fara sa astepte in schimb recompense financiare sau recompense specifice
educatiei formale: notele. De asemenea nu se aplica nici pedepse, cum ar fi absentele, scaderea notei la
purtare si altele. Exista totusi obiective clare de invitare atasate activitatilor desfasurate intr-un cadru
nonformal, dar atingerea lor se realizeaza intr-un alt mod decét acela al predarii, care este metoda de baza
din institutiile de invatamant. Contrastind metoda de invatare de mai sus, educatia nonformald ofera
posibilitatea unor altfel de metode, interactive si diversificate, pentru obtinerea unor cunostinte si
aptitudini noi, cat si pentru punerea acestora in practica. Cateva exemple de metode folosite in contextul
nonformal pot fi:
= activitati de team building
= jocuri de rol
= dezbateri
= brainstorming
= jocuri de improvizatie
Selectarea metodelor depinde, desigur, de scopul activitatii respective.

Exista mai multe avantaje ale implicarii in diferite organizatii care se ocupa cu educatia
nonformala. Primul ar fi acela ca apar tot felul de oportunitati care iti ofera noi perspective, noi experiente
si te ajuta in acest fel sa cresti pe plan personal. Alte avantaje sunt libertatea foarte mare care iti este
oferita, dar si faptul ca iti poti exprima propriile idei, poti auzi altele noi, si cel mai important e ca poti
invata doar ceea ce iti place, nu esti obligat in niciun fel sa asimilezi lucruri care nu corespund cu parerile
si cu dorintele proprii.

In concluzie, educatia nonformali este accesibila tuturor, este caracterizati de adaptabilitate, nu
impune restrictii sau conditionari, dar nici nu ofera recompense de genul celor pe care le ofera educatia
formala (note, medii, burse etc.). Ea pur si simplu ofera noi perspective si oportunitati pe plan personal
si profesional. Este utila in nenumarate domenii si ajutad la completarea golurilor din programa scolara.
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Acest tip de educatie este practicat cu preponderenta de asociatii si organizatii
nonguvernamentale, centre de educatie si formare profesionala, centre pentru tineri si elevi, teatre, muzee
etc.

Desi exista cursuri care folosesc metodologie de educatie nonformala, tipul acesta de invatatura
se face de obicei prin activitafi specifice si In spatii deosebite, ca silile de teatru, bibliotecile sau in aer
liber. Educatia nonformala este un proces foarte flexibil, care se poate plia cat mai exact pe nevoile si
profilul celor care iau parte la proces.

Printre caracteristicile acestui tip de educatie, adaptabilitatea este una dintre cele mai importante.
Practic, procesul se modifica in functie de comunitate, grup sau individ, dar este totodata bine structurat
si are obiective clare. Adaptabilitatea nu Tnseamna ca se face la intamplare. Ca si celelalte contexte de
invatare, contextul nonformal permite acumularea de noi cunostinte, abilitati si atitudini. Cei care trec
prin acest proces se dezvoltd profesional si personal prin acumularea unor experiente, dar si prin
valorificarea cunostintelor pe care cursantii deja le au.

Cadrele didactice considera activitatile extrascolare ca fiind secvente ale invatarii nonformale.
Nimic gresit, numai cd aici se incadreaza acele activitdti extrascolare care depasesc portile scolii.
Personal, am participat cu grupuri de elevi la activitati de acest gen, cum ar fi:

Scoala de clowni-program desfasurat in vacanta, la Caminul cultural din localitate, in cadrul
caruia elevii au infiintat o trupd de clowni, au Invatat sa danseze, au facut repetitii cu instructori voluntari
si au prezentat un spectacol Intregii comunitati;

Dincolo de portile scolii-program in cadrul caruia copiii au participat la o excursie pentru a studia
si intelege drumul apei;

Scoala de vara, scoala distractiva-program in cadrul caruia elevii au participat la activitati practice
pe ateliere de creatie (pictura, produse hand-made din elemente reciclabile, dans, muzica, teatru);

Initiere, fantezie, cunoastere, creatie-proiect cu finantare europeana in cadrul caruia elevii au
cusut, au tesut, au organizat sezatori, concursuri;

Cantd-mi, lautare!-proiect desfasurat in timpul liber, in cadrul cdruia un instructor i Tnvata pe
elevi sa cante la orgé;

Educatia n-are varsta-program desfasurat in week-end, in cadrul caruia copiii si parintii lor au
participat la intalniri cu psihologi, preoti din comunitate, medicul din comunitate, persoane care le-au
impartasit experiente de viata.

Totdeauna am incercat sa organizdm activitatile in afara unitdtii scolare, am facilitat interactiunea
directa a copiilor cu persoane abilitate, din afara anturajului lor obisnuit, pentru a-i scoate din zona de
confort si a-i pune in situatii inedite pentru a gasi solutii de comunicare sau de rezolvare a sarcinilor.
Acest lucru i-a dezvoltat pe plan emotional si atitudinal, i-a facut mai responsabili, au devenit mai
creativi, si-au descoperit limitele, dar si aptitudinile.

Conpiii participa cu mare placere la astfel de activitati, nefiind incorsetati de Regulamentul scolar.
Rezultatele acestor activitati nu se observd imediat (cu exceptia lucrdrilor practice, a realizarilor
materiale). Ele sunt vizibile in timp, dar sunt de duratd deoarece experientele placute nu se uita niciodata.

Rolul de esenta in intelegerea folosirii utile a timpului liber de catre elev il are dirigintele sau
invatatorul care trebuie sa stie imbina munca si distractia, actiunile in masa cu cele de grup si individuale,
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inoculand elevului experienta necesara formarii si dezvoltarii fizice si spirituale pentru a avea un succes
scolar si pentru a-si atinge aspiratiile profesionale. Este necesar sa cream elevilor posibilitati de
destindere si repaus pentru a asigura regenerarea intrucat activitatea scolara solicita indeosebi intelectul.

Trebuie promovata in timpul liber mai mult educatia fizica si cea estetica spre compensare i
vom folosi multiple activitati pentru a nu interveni plictisul. Nu se pune problema instituirii unui nou
program de organizare a timpului liber, pe langa cel al timpului de munca, invatatura, ci de organizarea
unor actiuni si activitati la care elevul sa participe cu placere si interes, dupa preferinte si preocupari,
optional,iin functie de interesele si aptitudinile pe care le are pentru anumite domenii ale vietii sociale,
artistice si culturale.

Bibliografie:
1. http://dezbatemromania.ro
2. Cucos, C., 1998, Psihopedagogie, Editura Polirom, lasi.

APLICATII MANAGERIALE iN TIMPUL LECTIILOR

Prof. inv. primar, Bilan Elena-Lacramioara
Scoala Gimnaziala Miagura, com. Mihéesti, jud. Vilcea

Din punctul de vedere al definitiei, notiunea de management al instruirii intervine cand profesorul
se afla in postura de a coordona spatiul, materialele, echipamentele aferente, kinetica si proxemica
elevilor, precum si a materialului de studiu propriu-zis, integrate intr-o arie curriculard sau intr-un
program de studiu.

Managementul ritmului procesului de instruire se refera la modul in care profesorul coordoneaza
si directioneaza ritmul activitatilor in timpul orei, tinand seama de urmatoarele recomandari:

Evitarea discontinuititii in urmatoarele cazuri:

schimbarea brusca a tipului de activitate — profesorul intervine brusc intr-o activitate in desfasurare fara
a anunta acest fapt si oferd sugestii pentru o alta activitate

abandonarea temporara a unui tip de activitate — profesorul lasa o activitate suspendata, trece la alta si
revine la activitatea initiala

abandonarea aparenta a unui tip de activitate si revenirea brusca dupa un interval de timp — varianta a
tipului anterior de discontinuitate: profesorul termina in aparenta o activitate, incepe alta si revine pe
neasteptate la prima

abandonarea unui tip de activitate inainte de finalizarea acestuia — profesorul abandoneaza o activitate,
trece la alta si nu revine la prima

Evitarea incetinirii ritmului in situatiile:
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supraincarcarea — intervine cand profesorul este prea plictisitor
supraincarcarea prin exces de explicatii — profesorul acorda prea mult timp indicatiilor si explicatiilor

supraincdrcarea prin exces de amanunte — profesorul devine excesiv de preocupat de detalii, in
detrimentul ideii principale

incetinirea ritmului prin utilizarea excesiva a materialului si echipamentelor aferente — profesorul
utilizeaza materiale didactice si echipamente In mod excesiv, distragand atentia elevilor de la continutul
comunicat

fragmentarea inutila a activitatii — o activitate este prezentata fragmentat, desi natura ei nu implica acest
tip de abordare

Promovarea activitatilor in grup: se refera la capacitatea profesorului de a capta si mentine atentia
grupului pe parcursul activitatilor din timpul orei

managementul tipului de grup cu care se lucreaza
managementul responsabilitatilor la nivel de grup
managementul atentiei

Coordonarea structurii grupului

Profesorul poate face apel la o gama variata de reactii pentru a suscita $i a mentine atentia grupului
pe parcursul orei. Cateva dintre tehnicile relatiei profesor-elev in aceasta directie sunt:
distribuirea echitabild a ocaziilor de afirmare a elevului (,,Voi fi solicitat in timpul acestei ore”)
ajutorul acordat individual membrilor grupului (,,Profesorul este preocupat de mine si vrea sa reusesC”)

explorarea posibilitatilor latente — (,,Am timp sa ma gandesc”)

investigarea comportamentului profesorului — (,,Profesorul face eforturi speciale ca sa ma ajute sa
raspund”)

problematizarea la nivel superior — (,,Profesorul se asteapta sa gandesc la aceasta problema”)

aprobarea sau corectarea activitatii elevului (,,Mi se va spune cu promptitudine daca activitatea mea este
acceptabila sau nu”)

lauda (,,Profesorul este deosebit de multumit de activitatea mea”)

congstientizarea motivelor de lauda (,,Profesorul imi va spune motivul/ele pentru care este mulfumit de
realizarile mele la ord”)

atentia fatad de ceea ce au de spus elevii (,,Profesorul este interesat de ceea ce am de spus™)
acceptarea sentimentelor elevilor (,,Profesorul imi intelege sentimentele si mi le respecta”)
raporturile proxemice cu elevii (,,Profesorul este apropiat de mine, dar nu ma deranjeaza”)

respectul / politetea fatd de elevi (,,Profesorul ma respectd”)
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afectiunea (,,Profesorului 1i place de mine/ ma apreciaza”)

amanarea unei reactii (,,Profesorul este nemultumit de ceea ce fac, dar nu este nemultumit de mine ca
persoand”)

coordonarea graduala a responsabilitatilor: profesorul creeaza sentimentul ca fiecare este responsabil de
ceea ce se intampla la nivel de grup, prin cresterea nivelului de interactiune si feedback pentru toti elevii.
Astfel, elevii vor incerca un sentiment de Implinire si de responsabilitate, pentru cd se simt importanti in
interiorul grupului; in felul acesta creste receptivitatea.

mentinerea atentiei prin miscarile profesorului in clasa, gestica, modulatii vocale, contact vizual.

Evitarea saturatiei (plictisului) se refera la abilitatea profesorului de a reduce la minimum plictisul
care poate interveni in timpul unei activitati in clasd. Aceasta se poate realiza prin abordarea progresiva
a activitatilor, prin crearea varietatii si provocarea studentilor.

prezentarea progresiva a materialului de studiu — restructurarea programei cand nu se inregistreaza
progrese in procesul instructiv, fie din cauza refuzului manifestat de elevi in raport cu o anumita tematica,
fie din cauza oboselii acestora,

varietatea — starnirea interesului si implicarea elevilor in activitati care solicitd spiritul de cercetare si
interesul

provocarea — utilizarea de materiale si antrenarea in activitafi care ii provoaca pe elevi sa iasa din rutina
scolara

Prezentarea succesiva a activitatilor si integrarea activitdtilor instructive suplimentare

Coordonarea recapitularii zilnice a materiei are in vedere organizarea unor sedinte recapitulative
zilnice

Sedintele recapitulative zilnice pot furniza un punct de plecare pentru invatarea unor notiuni noi.
Acestea constituie 0 metoda buna de cuantificare a responsabilitatii, dar nu trebuie sa fie plictisitoare sau
repetitive. Pentru a mentine interesul elevilor pentru recapitulare, profesorul trebuie sa evalueze noua
lectie si sd adapteze recapitularea la specificul acesteia. De exemplu, prezentarea ,recitativa” a unei
informatii factuale se poate face prin tehnica jocului, in timp ce pentru activitatile in grup si rezumate se
pot utiliza tabla si creta.

Coordonarea recapitularii prezentarilor/ lectiilor propriu-zise: profesorul ii poate ajuta pe elevi sa
invete cum sa asculte si sd ia notite cu ajutorul unor strategii. Prin raportarea lectiei noi la cunostintele
anterioare 1i va ajuta pe elevi sa-si mentina atentia. De asemenea, o lectie poate fi predata intr-un mod
mai atractiv prin utilizarea mijloacelor audio-vizuale si a unor materiale suplimentare scrise, prin
migcarea profesorului prin clasa si schimbarea distantei dintre profesor si elev, prin invocarea numelor
elevilor din clasd in exemplele date. In timpul unei expuneri sau prezentiri, gradul de receptare a
materialului predat trebuie verificat permanent.

Coordonarea lucrului individual in clasa
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prezentarea sarcinilor de lucru: se prezinta in mod explicit scopul activitatii, precum si strategiile
cognitive utilizate pentru a ajuta elevii sd-si focalizeze activitatea in directia dorita;

monitorizarea performantei: dupa enuntarea sarcinilor de lucru, se acorda un interval de timp pentru ca
toti elevii sa inceapa activitatea. Apoi profesorul se poate deplasa printre elevi, ajutandu-i pe cei care
intampina probleme; pune Intrebari pentru a conduce activitatea intr-o anumita directie sau le arata celor
care lucreaza in perechi cum sa se ajute unul pe celalalt fara sa-si ofere rezolvarea,

evaluarea: se pune accent pe tipurile de activitati care ofera profesorului informatii asupra modului de
gandire si a capacitatilor comprehensive ale elevilor mai curand decat pe cele care demonstreaza
capacitatea elevilor de a rezolva corect o tema.

Coordonarea temelor pentru acasa

Profesorul discuta cu elevii pretentiile pe care le are 1n legatura cu tema data, exemplificand prin
teme bine efectuate din orele anterioare. Volumul temelor variaza in functie de nivelul clasei si de
obiectivele lectiei; se prefera teme reduse cantitativ, dar regulate, precum si teme care apeleaza la gandire.
Se verifica temele.

Coordonarea discutiilor in clasa

Discutiile vor fi incurajate si printr-0 dispunere specifica a scaunelor in clasa, astfel incat elevii
sd se poatd vedea unul pe altul. Profesorii trebuie sd planifice tipul de discutie in clasa, s comunice
aceste metode elevilor si sa le revizuiasca periodic. Cateva metode de incurajare a discutiilor in clasa:

prezentarea si exemplificarea deprinderilor necesare in angajarea unei discutii;

elevii trebuie lasati sd determine singuri scopul discutiei pentru a le creste interesul fata de acest tip de
activitate;

trebuie stabilit cine vorbeste, intervalul de timp acordat fiecarui vorbitor, ordinea in care se intervine in
discutie, tipul si volumul de asistenta care se poate acorda elevilor care refuza acest tip de activitate, cum
se poate decide cand discutia pe o anumita tema trebuie sa se sfarseasca. Discutia va decurge mai firesc
daca profesorul oferd in prealabil un plan al acesteia si evalueaza calitatea acesteia pe parcurs;

de asemenea, trebuie sd Incurajeze clasa sa manifeste respect fatd de vorbitor, folosind observatiile
individuale ale elevilor ca preambul al propriilor observatii / comentarii, sau solicitand un elev sa rezume
observatiile unui coleg Tnainte de a-si performa propriul discurs.
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